SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

RiSK KUTUGU

Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

R1

Afet & Acil
Durum
Hazirliksizlig

Deprem-yangin gibi
afetlerde saglik ve
barinma
hizmetlerinin
aksamasi

10

Acil durum
plani,
toplanma
alanlar1

Y1llik saha
tatbikati;
tasinabilir
revir-malzeme
Kitleri

SKS +
Sivil
Savunma

Yilda 1

R2

Gida
Hizmetinin
Aksamasi

Yemek hizmetinin
zamaninda
baslamamasi riski

15

*Yemek
teknik
sartnamesi
ilgili
maddelerinde
yer alan
hiikiimlerin
yerine
getirilip
getirilmedigi
nin kontrol
edilmesi
*Yemek
hizmeti
sunan
firmanin
gorevlerini
yerine
getirmelerini
n saglanmasi,

Her giin

Gida
Teknikeri
Kontrol
Teskilat1

Stirekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

R3

ihlali

Gida Giivenligi

Zehirlenme nedeniyle
dogabilecek insani
yararlanma riski

15

*Uretilen
yemeklerden
giinliik olarak
numune alimi
ve 3 glin
stireyle
saklanmasi,
Personele
kisisel hijyen
ve besin
hijyeni
konusunda
egitim
verilmesi,
Hasta olan
personelin
liretim ve
servis disinda
calistirilmasi
gerekli
hallerde
istirahate
ayrilmasi *ig
siiresince
calisma
alanlarinin is
bitimini
takiben
hemen
temizlenmesi

Her giin

Gida
Teknikeri,
Kontrol
Teskilat1

Surekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

, Soguk
muhafaza
gerektirin
tirtinlerin
soguk, sicak
muhafaza
gerektirin
tirtinlerin
uygun
kosullarda
saklanmasi,
sunumu ve
islenmesi
*Hasarl
ambalajli
irtinler ile
son kullanma
tarihi gecmis
tirtinlerin
kullanilmama
s1 *Coplerin
calisma
alanlarinda
bekletilmede
n
uzaklastirilm
as1 *Sebze-
meyve
dezenfeksiyo
nunun yeterli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

olarak
saglanmasi
*Artan
yemeklerin
tekrar
kullanilmama
S1

*Su
sebillerinin
temizlik ve
dezenfeksiyo
nun
yapilmasi

R4

Yemek
Hizmetinin
Aksamasi

Su kesintisi nedeniyle
hizmetin aksamasi

riski

15

*Bardak su
bulundurulm
asl.

*Fazla servis
arag-
gereglerinin
bulundurulm
asi

*Ihtiyag
halinde
yemek
servisinin
devami i¢in
plastik arag-
gereclerin

Her giin

Gida
Teknikeri

Stirekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

temin
edilmesi

R5

Yemek
Hizmetinin
Aksamasi

Uretilen yemek
miktarinin artan say1
karsisinda yetersiz
kalmas1

15

Yemek
liretim
planlamasi
yapilirken;
*Qgrencinin
okulda yogun
olarak oldugu
giinler ile
okulda
olmadig1
glinlerin(sina
v zamanlari,
bayramlar,
resmi tatil
oncesi ve
sonraki
donemler)
takip
edilmesi
*Tiiketimi
daha ¢ok
tercih edilen
yemek
liretiminin
oraninin fazla
gerceklestiril
mesine

Her giin

Gida
Teknikeri

Surekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

dikkat
edilmesi
*Meniide
bulunan
yemegin 6n
hazirliklarini
n asamali
olarak
yapilmast;
tim ¢ig
malzemenin
bir anda
pisirilmis
uriine
doniistiiriilme
mesi
*Meniide
bulunan
hazirlik
asamasi ve
pisirilmesi
uzun siliren
yemek
uretildikten
sonra
ongoriilemey
en bir say1
artisi
durumunda
ikamesi




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

olabilecek
nitelikte
idarece izin
verilen yar1
pismis/pismis
yiyeceklerin
soguk hava
depolarinda
muhafaza
edilerek
ithtiyag
halinde
kullanilmasi
*Hali hazirda
alternatif
hizl1 pisecek
yemeklerin
bulundurulm
asl.

R6

Gida Giivenligi

ihlali

Hasere, kemirgen
zararlar1 nedeniyle
hijyen sorunlari

15

*Lisansh bir
ilaclama
firmasi ile
anlasilarak
diizenli
olarak hasere
Ve
kemirgenlere
kars1 tiim

alanlarin

Her giin

Gida
Teknikeri,
Kontrol
Teskilati,
Denetim
Komisyon
u

Surekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

(mutfak,
bulasikhane,
asansor ve
gevresinin
ilaglanmasi,
ithtiyag
olmast
halinde
ilaglama
faaliyetinin
tekrar
edilmesi
*Kemirgen
istasyonlarini
n uygun
yerlere
yerlestirilmes
|
*{laclama
raporlarinin
idarece
kontrolii
*Canli
aktivitesinin
hareketli
oldugu
donemlerde
ilaclama
sikliginin

arttirilmasi




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

R7

Gida Giivenligi

ihlali

Yemegin istenen tat,
koku ve tekstiir de
olmamasi; i¢inden
yabanci madde
¢ikmasi

15

*Tirk Gida
Kodeksine
uygun
nitelikte
hammadde
kullanimi ve
teknik
sartnamede
belirtilen
uriin
ozellikleri
dikkate
alinarak
iretim
yapilmasi
*Hammaddel
erin depolara
girislerinden
once kontrol
edilmesi,
kontrol
formalariin
tutulmasi,
Personel
harici mutfak
alanina giren
kisiler i¢in
bone, galos,
tek

kullanimlik

Her giin

Gida
Teknikeri,
Kontrol
Teskilati,
Denetim
Komisyon
u

Surekli




Risk || . - . . Risk Mevcut Onerilen || Sorumlu

No Risk Bashgi Risk Tanimi Olasilik (1-5)([Etki (1-5) Skoru<br>(OxE)| Kontroller | Eylem Plam Birim Zamanlama
onliik
bulundurulm

as1 *Diizenli
olarak
ilaglama
yapilmasi(bo
cek, sinek
ctkma
ihtimaline
karst)

* Aliiminyum
folyo, streg
film 6zenli
kullanilmasi
*Bone,
eldiven,
pecete vb. is
bitiminin
ardindan,
degisimlerde
¢Ope atilmasi
*Hava
akiminin
oldugu
alanlarda
malzeme
bulundurulm
amas1 Se¢me,
ayiklama ve

siniflandirma




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

islemlerinin
Ozenli
yapilmasi(no
hut,
maydanoz,
domates vb.)
*Depolama
kosullarinin
uygun nem
Ve
sicakliklarda
tutulmasi ve
formlarinin
islenmesi
*Saglikh
gida iiretimi
i¢in gerekli
olan hijyen
sartlarinin
(personel
hijyeni,
ekipman
hijyeni,
hammadde
hijyeni,
ortam
hijyeni, vb.)
belirlenerek
bu sartlarin

saglanmasi,




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

liretim ve
servis
asamasinda
tiiketici
agisindan
saglik riski
olusturabilec
ek nedenlerin
belirlenmesi
ve bu
nedenlerin
ortadan
kaldirilmasi

R8

Yemek
Kalitesinde
Hata

Yemeklerin uygun
sicaklikta servise
hazir tutulmasi,

15

* Yemeklerin
hazirlanmasi
nda,
pisirilmesind
e,
saklanmasind
ave
servisinde
celik kaplar
kullanilacakti
r. Pisirilen
yemekler
yemekhanele
re 1s1y1 uzun
siire
muhafaza

Her giin

Gida
Teknikeri,
Kontrol
Teskilati,

Stirekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

eden ve s0z
konusu
sicakliklarmn
izlenmesine
imkan
verecek
nitelikte
dokiilmey1
onleyen
kapali,
paslanmaz
celik
gastronom
i¢inde
termoboxlarl
a taginmasi,
*Benmarileri
n suyu yeterli
seviyede
olmal1 ve su
sicakliklarini
n 80 °C
lizerinde
olmal

R9

Yemek
Hizmetinin
Aksamasi

Akallr kart
sisteminden
kaynaklanan sorunlar
nedeniyle hizmetin
aksama riski

15

*Problemli
kayitlarin
tespiti
yapilarak,
sorunlarin

Her giin

Elektrik-
Elektronik
Teknikeri
Bilgisayar
Teknikeri

Siirekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

giderilmesi,
*Kart
yazilimi
yapan firma
ile sistem
arasindaki
raporlamada
olusan
sorunlarin
giderilmesi
*Teknik
sorunlarin
giderilmesi
*Kartlarda
olusan
sorunlarin
giderilmesi

R10

Yemek
Hizmetinin
Aksamasi

Yerleskelere dagitim
yapan araclarin ¢esitli
nedenlerle hizmet
aksamasina yol
agmasi

15

*Yemek
teknik
sartnamesi
ilgili
maddelerinde
yer alan
hiikiimlerin
yerine
getirilip
getirilmedigi
nin kontrol
edilmesi

Her giin

Gida
Teknikeri

Surekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

*Tasimada
kullanilacak
yeterli sayida
arag
bulundurulm
asl

*Yemek
tagimaya
uygun
nitelikte i¢
donanim
saglanmis
araglarin
kullanilmas1
* Araclarin
ehliyetli ve
tecriibeli
soforlerce
kullanimi

* Araclarin
diizenli
olarak
bakimlarinin
yaptirilmast

R11

Psikolojik
Danigmanlik ve
Rehberlik
Hizmetleri

Danisanin seans
esnasinda

fiziksel/sozel siddet

uygulamasi.

Gozlem ve
gorusme
tekniklerinin
etkin

kullanimi.

Giivenlik
personelinden
destek
talebinde

bulunmak.

PDR
Birim
Personeli-
SKS

Gorlisme
Siresince




Risk . 3 . ) Risk Mevcut Onerilen Sorumlu
No Risk Bashgi Risk Tanimi Olasihik (1-5)||Etki (1-5) Skoru<br>(OxE)| Kontroller | Eylem Plam Birim Zamanlama
Danisanin kendine Anamnez Aile ya da Is
Psikolojik zarar verme/intihar 5 10 alirken ve yakinlarina PDR Siiresince
R12 Danlsmanhk \%~ davranlslnda 5 gerek“ durumu Bll‘lm
Rehberlik bulunmas.. goriildiigii  ||bildirmek. Personeli-
Hizmetleri hallerde SKS
sormak.
Daniganin bir Kosulsuz Aile ya da Is
. .. k kabul ve akinlarina Siiresince
Psikolojik A 2 5 10 |ierapotik bag |durumy POR ™
R13 Danigmanlik ve || VE'ME dusunce ve ol P la g bildirmek Birim
Rehberlik davramslari olmasi. yoluy e Personeli-
- . diisiince ve  ||yetkili kisilerle
Hizmetleri e SKS
duygularin  ||irtibata
sagaltimi. gecmek.
Dijital ortamda Yedek Aylik
PSikO|Ojik tutulan verilerin Ayda bir depolama PDR
R14 Damsmanlik ve || ca)inmasi/kaybolmast g 4 8 goriisme sistemi Birim
Rehberlik kayitlarinin  |lolusturmak. Personeli-
Hizmetleri yedeklenmesi SKS
Fiziki ortamda Fiziki ortamda YILLIK
PSikO|Ojik tutulan verilerin 5 4 8 Dolap ve giivenlik PDR
R15 Danismanlik ve || calinmasi/kaybolmast kapilarin onlemleri Birim
Rehberlik Kilitli almak. Personeli-
Hizmetleri tutulmas. SKS




Risk || . - : . Risk Mevcut Onerilen || Sorumlu
No Risk Bashgi Risk Tanimi Olasilik (1-5)([Etki (1-5) Skoru<br>(OxE)| Kontroller | Eylem Plam Birim Zamanlama
Talebi :
Psikolojik karsilayamayan PDR 2 psikolo (?rllllmgtilﬁlton PDR
Danisma birimi nedeniyle p g, |danigma Birim
R16 . e oo 4 4 16 randevu hatt1 acilmals; . 1[2026-03
Kapasite ogrencilerin kriz . . . Personeli-
s . sistemi psikolog sayisi
Eksikligi yonetimine , SKS
erisememesi 3’e ¢ikarilmali
Tesis bakim
. kayitlari
Spor eTlfSSi‘lilli’lf::r?veya Periyodik  ||dijitallestirilmel
R17 |Tesislerinde |antrendr 3 4 12 bajam fistesi, 13 AP ciliazi - J5KS Spor-an25-10
Yaralanma gbzetimsizligi sonucu N . 3
ciddi sakatlik gozetimi | konmals;
ilk-yardim
egitimleri
Etkinlik oncesi
Osrenci Konser-festival vb. Giivenlik risk analizi SKS
R18 Eﬁ(inliklerin de kalabalik 5 5 10 plani, itfaiye |[check-list’i Kiiltir Sb. | Etkinlik
Giivenlik etkinliklerde izdiham, raporu, zorunlu olmali; ||+ Ozel oncesi
siddet veya yangin sigorta acil durum Giliv.
tatbikati
Enfeksiyon salgini .
Pandemi durumunda hizli Pandemi P:;Zggﬁjse?;_r SKS
R19 |/Salgin izolasyon ve hizmet 2 5 10 eylem plani sgtok listesi > |Saglik Sb. ||Stirekli
Hazirliksizligi  ||stirekliliginin (COVID-19) takin modiilii +1SG
saglanamamasi p
Artan maliyetler ]I;’E[f(e)gnans S%I:]rsgﬁgf(m SKS Daire
R20 |[Biitge Kisitlar1 |nedeniyle 6grenci 4 3 12 tasa(t;rru 1’: arr)lla malart: Bagkan1 + |[2025-11
hizmetlerinde kesinti " Ay ’ SGDB
politikas1 gider




Risk || . - . . Risk Mevcut Onerilen || Sorumlu
No Risk Bashgi Risk Tanimi Olasilik (1-5)([Etki (1-5) Skoru<br>(OxE)| Kontroller | Eylem Plam Birim Zamanlama
(yemek kiigtilmesi, kalemlerinde
spor malz. alimi) satin-alma
konsolidasyonu
Tedarikei
Strlegme PO
Tedarikei 'I'"edarlkgllerlmn maddelerl, sistemi SKS
R21 Uvumsuzlus sOzlesme sartlarini 3 3 9 teslimat rurulmals: HIMID 2026-01
yumsuzlugth - linjal etmesi kontrol uruimat,
formu sozlegm_ele_re
ESG kriteri
eklenmeli
YOK, Genglik Spor Mevzuat Aylik mevzuat
Mevzuat ve Saglik Bakanligi takip biilteni; e-imza ||SKS +
R22 Uvumsuzlusu yonetmeliklerine 3 4 12 sorumlusu, |lonay akisinda ||Hukuk Stirekli
yu & uymayan EBYS “ayum kontrol” |Miis.
uygulamalar duyurular1  |jadim
Saglik personeli, Kariyer plani,
Calisan antrenoOr ve kiiltiir Performans |rotasyon ve SKS iK /
R23 |[Memnuniyetsizl|{juzmanlarinin 3 3 9 goriismeleri, ||6diil 2026-06
o . . Pers.D.B.
181 motivasyon kaybi, anket mekanizmasi
devir gelistirme
Yolluk, arag vs. Birden fIaZIa
. ithtiyaglarin Biitge takip persone -
Sportif samanimda formu. ilaili ihtiyaci, yillik ~ |SKS/IMID| Egitim
R24 ||Faaliyetlere 5 2 10 MU, TIN5 denege gore  [/SPOR  [Ogretim
karsilanamamasi birimlerle = .
Katilim . . branslarin FAK. Donemleri
nedeniyle, katilimin koordinasyon||, . :
< belirlenmesi,
saglanamamast

ithtiyaglarin




Risk || . 3 . . Risk Mevcut Onerilen || Sorumlu
No Risk Bashgi Risk Tanimi Olasilik (1-5)([Etki (1-5) Skoru<br>(OxE)| Kontroller | Eylem Plam Birim Zamanlama
onceden
belirlenmesi,
Mali {s ve
Ihale siirecinde g;im;relrde
Personel Eksikligi, ) }
. N S6zlesme Personele Maasg
Personelin hastaligi, DA . SKS/
veqen o . siiresinin Fark: Verilerek ||, .
oliimii vb. nedeniyle " e . Kiraya
. .. bitis tarihinin | Tercih .
Kiralama Yedeginin . . - Verilen .
R25 . . 5 3 25 izlenmesi, Nedenini Stirekli
Hizmetleri Bulunmamasi, Kira Artt K Mahallerd
Kiracinin Oliimi, riirmax, e Yer Alan
. . Artiglarinin  ||Birden fazla .
Ihale Siireci, Takibi ersonel Birimler
So6zlesme Feshi, Kotii ’ ?h tiyact
Niyetli Kiracilar Kalifiye
Personel
Stireclerde Gpreyh Mali s ve
Personel Eksikligi, :
. N Islemlerde
Personelin hastaligi, Calisan
Oliimii vb. nedeniyle 3 1
Yedeginin Personele Maas
. Fark1 Verilerek
Kismi Zamanli ||Bulunmamasi, | ih
Calisanlar (Usta ||Puantajlarin Puantaylar, - Terci . SKS/Tim
R26 ||%. 7. . 5 3 15 Muhtasar Nedenini o Siirekli
Ogreticl, Zamaninda . Birimler
- s . . Beyannamesi ||Arttirmak,
Ogrenci) Ulasmamasi, Takip Birden fazla
Edilmemesi, SGK ersonel
Giris/Cikig/Bildirge per
. . . ihtiyaci,
Is ve Islemlerinin Kalifive
Siiresinde Y
Personel

Yapilamamasi,




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

R27

Taginir Mal ve
Malzeme

Siireclerde Gorevli
Personel Eksikligi,
Personelin hastaligi,
Oliimii vb. nedeniyle
Yedeginin
Bulunmamasi,
Taginir Mallarin
Muhafazasi, Kaybi,
Calinmasi,
Kullanilamaz Hale
Gelmesi

15

Zimmetler,
Sayimlar,
Barkodlama
Islemleri

Mali {s ve
Islemlerde
Calisan
Personele Maas
Fark: Verilerek
Tercih
Nedenini
Arttirmak,
Birden fazla
personel
thtiyaci,
Kalifiye
Personel,
Depolarin
Yangin, Su
Baskin,
Rutubet Neme
Kars1 Alanlar
Diisiintilerek
Planlanmasi,
Malzemeleri
(Bilgisayar,
Yazici,
Tarayict vs.)
Kullanan
Personele
Gerekli
Egitimlerin
Verilmesi

SKS/Yap1
Isleri

Surekli




Risk
No

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-5)

Etki (1-5)

Risk
Skoru<br>(OxE)

Mevcut
Kontroller

Onerilen
Eylem Plam

Sorumlu
Birim

Zamanlama

R28

Mal, Malzeme
Muayene ve
Kabul

Gelen Uriiniin Teknik

Ozelliklere
Uygunlugu,

15

Teknik
Sartname

Talep Yapan
Kisinin Tlgili
Uriin Hakkinda
Yeterli Bilgiye
Sahip Olmasi,
Teslim Alinan
Uriiniin
Kontroliiniin
Yapilmasi

SKS

Ihtiyag
Halinde




