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TANIMLAR

Faaliyet:Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Genelge 1: Stratejik plan hazirlik c¢aligmalarimi baslatan, yonlendirme kurulu iyelerinin
isimlerini igeren Ve rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Genelge 2: Hazirlik programu ile stratejik planlama ekip iiyelerinin isimlerini igeren ve rektor
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Harcama Birimi: Odenek gonderme belgesi ile kendisine ddenek gonderilen fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve boliimlerden olusan
akademik birimler ile iist yonetim, genel sekreterlik ve daire baskanliklar1 gibi idari
birimlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan ve stratejik plan hazirlik
donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini iceren programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1
iceren karttir.

Izleme Raporu:Performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran dénemi gerceklesmelerinin
izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Izleme ve Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi
iceren ve her yi1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6Slgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi:Universitelerde strateji gelistirme daire baskanliklarini ifade eder.

Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporudur.

Ust Politika Belgeleri:Kalkmma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile ftniversiteyi ilgilendiren ulusal, boélgesel ve sektorel
stratejilerdir.

Yonlendirme Kurulu:Rektoriin ya da bir yardimcisinin bagkanliginda tiniversite yonetim
kurulu tiyeleri ile genel sekreter ve genel sekreterlik biinyesinde yer alan en az iki daire
baskanindan olusan kuruldur.




1. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6640 sayil1 “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun” ile Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi kurulmustur.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 46. ve 47.
maddeleri, 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32. maddesinde ve ayrica Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeliginde gorev
ve sorumluluklarinin ayrintilart belirlenen bir saglk kurulusu; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel,
danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaclarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayn1 zamanda egitim-
ogretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin yapildig: bir uygulama
dairesidir.

A. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligimiz ilk defa stratejik plan hazirlanmis oldugundan,
uygulanmakta olan bir stratejik plan bulunmamaktadir. Bu sebeple herhangi bir degerlendirme
yapilamamaktadir.

B. Mevzuat Analizi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili maddeleri, ¢esitli
kanunlar, kanun hiitkmiinde kararnameler, yonetmelik ve yonergelere gore yiriitiilmektedir. 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri, 124 Sayili Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 32. maddesinde ve ayrica Yiiksekogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir
ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi uyarinca Daire Baskanhiginin gorevleri
diizenlenmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Bu Kanunun amaci, kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisint ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda bahsedilen hedefleri gergeklestirmek]
icin gerekli altyap1 ve kadronun yetersizligi.

Etkin insan kaynaklar1 planlamasi ve kadro yapilarmin olusturulmasi gerekmektedir.
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Bu kanunun amaci; yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim
kurumlarmin ve st kuruluslarmin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar: ile egitim -
Ogretim, arastirma, yayim, oOgretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir
biitlinliik i¢inde diizenlemektir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

Egitim — dgretim faaliyetlerinin diizgiin ve sorunsuz gerceklestirilebilmesi igin gerekli olan teknolojik
altyap1 saglanarak ve kadro yetersizliginin giderilmesi.

Calisan personelin uzmanlik alanlarma gore ihtiyag duyduklart laboratuvar, cihaz ve yazilimlarin
baskanligimiz biinyesine kazandirilmas: gerekmektedir.

Bu Kanun Hilkmiinde Kararnamenin amaci, Yiiksekogretim iist Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilatmin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslar1 diizenlemektir.

124 Sayilh Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnm idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim - Ogretim ve arastirmalara destek olmak,
Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

Gerekli olan personel ve biitge ihtiyacinin karsilanmasi.

Madde 32 : Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir:
a) Ogrencilerin ve personelin,saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
b) Ogrencilerin ve personelin barmma, yemek ve benzeri ihtiyaglarmi karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarin1 karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslart Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (124)

Universitemizde Bagkanligimiz hizmetlerinin etkin ve verimli sunulmasi igin heniiz yeterli bina , sosyal
tesis ve spor alanlarinin bulunmamamsi

Hizmetlerin saglikli yiiriitiilmesi i¢in binalarmn yapilmasi

Madde 46 — (Degisik: 13/2/2011-6111/172 md.)

5. Ikinci 6gretimde alinacak dgrenim iicreti, dgrenci cari hizmet maliyetinin yarisindan az olamaz.
Ikinci Ogretimde alinacak ficretlerin Bakanlar Kurulunca belirlenecek miktari 6grencilerin basta
beslenme olmak iizere barinma, saglik, spor, kiiltiir ve diger sosyal hizmetlerinde kullanilir.

. Bu maddeye gore elde edilen gelirlerin en fazla yiizde onu, yiiksekogretim kurumu yonetim
kurulunun tespit edecegi basarili ve gelir diizeyi diisiik 6grencilerin kitap, kirtasiye ile beslenme ve
barmma yardimi 6demelerinde kullanilir.

i. Ogrenci sosyal tesisleri ile faaliyetlerinden elde edilen gelirler, yiiksekdgretim kurumlarinca dnceki
yillarda basilan siireli ya da siiresiz yayinlar ile elektronik ortamda veya internet ortamimda sunulan ders
materyallerinden elde edilen gelirler, 6grenci katki pay: olarak tahsil edilen gelirler ile diger gelirler; en
ge¢ tahsil edildigi ayin sonuna kadar ilgili yliksekdgretim kurumu hesabina yatirilir. Yatirilan bu
tutarlar, yliksekogretim kurumu biitcesine 6z gelir olarak kaydedilir. Kaydedilen bu tutarlar karsilig
olarak ilgili yiiksek6gretim kurumu biitcesinde ongoriilen 6denekler, gelir gerceklesmelerine gore]
kullandirilir. Kaydedilen 6denekler, basta 6grencilerin beslenme, barinma, saglik, spor, kiiltiir ve diger|
sosyal hizmet giderleri olmak iizere, kalkinma plan1 ve programlarina uygun olarak yiiksekdgretim|
kurumunun cari, sermaye, transfer giderleri ile oOgrencilerin kismi zamanli olarak gecici islerde
calistirilmasma iliskin giderlerinde kullanilir.
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k. Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan burs verilenler veya burs alma sartlarin
tastyanlara oncelik verilmek suretiyle hizmetlerine ihtiya¢ duyulan Ogrenciler, dgrenim gordiikleri
yiiksekogretim kurumlarindaki gegici islerde kismi zamanli olarak galistirilabilir. Bu sekilde ¢alistirilan
Ogrenciler, bu ¢alismalarindan dolay: is¢i olarak kabul edilmez. Kismi zamanli olarak caligtirilan
dgrencilere bir saatlik ¢alisma karsiligi 6denecek iicret, 4857 sayili Is Kanunu geregince 16 yasindan
biiyiik isciler i¢in belirlenmis olan gilinliik briit asgari iicretin dortte birini gegmemek iizere,
yiiksekogretim kurumu yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Kismi zamanli ¢aligma karsiligi {icret
odenmesi, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan verilmekte olan burs veya dgrenim|
kredisinin kesilmesi veya ayni Kuruma ait yurtlardan yararlanma hakkinm kaldirilmasi sonucunu
dogurmaz. Kismi zamanli olarak dgrenci calistirilmasina iliskin haftalik ¢alisma siireleri ile diger usul
ve esaslar Maliye Bakanliginin goriigii izerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sosyal hizmetler:
Madde 47 — Faaliyetlerin Diizenlenmesi:

a. (Degisik: 17/8/1983 - 2880/28 md.) Yiiksekdgretim kurumlari, Yiiksekdgretim Kurulunun yapacagi
plan ve programlar uyarinca, ogrencilerin beden ve ruh saghigmmm korunmasi, barmma, beslenme,
calisma, dinlenme ve bos zamanlarin1 degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclarmi karsilamak ve bu amagla
biitce imkanlar1 nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko - sosyal merkezleri,
0grenci kantin ve lokantalar1 agmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp
yerleri saglamakla ve bunlardan Ogrencilerin en iyi sekilde yararlanmalar1 ig¢in gerekli onlemleri
almakla gorevlidirler.

| b. Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluglar ile igbirligi yaparak mezunlarina is bulmakta
yardimei olurlar.

Dayanak 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 46 ve 47. madde

Tespitler

Ihtiyaglar

MADDE 10. Dairede yiiriitiilecek baslica hizmetler sunlardir:
a) Saglik Hizmetleri,
Yasal b) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri,
Yikimlilik c) Sosyal Hizmetler,
d) Kiltiirel Hizmetler,
e) Spor Hizmetleri.
Dayanak YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR iSLERI
DAIRESI UYGULAMA YONETMELIGI MADDE 10

Tespitler

Ihtiyaclar

aglik Hizmetleri

MADDE 11. Dairede 6grencilerin beden ve ruh saghigi hizmetlerini yiirtitmek tizere asagidaki hizmetler yapilir:

) Universitenin biitiin 6grencileri ile ¢alisanlari, emeklileri ve ¢alisanlarin bakmakla yiikiimlii oldugu bireyleri igin saghk fisi
diizenlemek, Dairede 6grencilerin beden ve ruh sagligi hizmetlerini yilirtitmek tizere asagidaki hizmetler yapilir:

) Universitenin biitiin 6grencileri ile ¢alisanlari, emeklileri ve ¢alisanlarin bakmakla yiikiimlii oldugu bireyleri igin saghk fisi
diizenlemek,

b) Universitedeki biitiin 6grencileri imkanlar dl¢iisiinde her yil bir defa zorunlu olarak saghk kontroliinden gegirmek ve tespit|
Yasal edilen bulgulart saglik fisine islemek,

Yukimluluk © Ogrencilere, gerektigi zamanlarda koruyucu agilar uygulamak,

d) Ogrencilerle, tiniversitede gorevli diger personel igin, sagliklarmi korumak, bu konuda bilgilerini arttirmak ve egitmek
amaciyla konferanslar diizenlemek, ilgili filmleri gostermek ve gerekirse brosiirler dagitmak,

e) Ogrencilerle diger personelin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak,

f) Yatirilarak inceleme ve tedavisi gereken hastalarin, ilgili saghk kuruluslarina génderme islemleri ile her tirlii laboratuvar
tahlilleri ve radyolojik incelemelerini yapmak veya yaptirmak,

g) Ogrencilerin, biitge imkanlar 6l¢iisiinde gorevli hekimlerce saptanacak ilag, gozliik, ortopetik cihaz vb. ihtiyaglari saglamak,

h) Tedavi masraflarimi T.C. Emekli Sandigi ve Sosyal Sigortalar Kurumu tarafindan karsilanan 6grencilerin, bu giderleri ile
gozliik ve ortopedik ara¢ masraflarinin s6z konusu kurumlar tarafindan daireye ddenmesin saglamak,
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DEVEIELS 'YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR ISLERI DAIRESI UYGULAMA
[YONETMELIGi MADDE 11
Tespitler Saglik Hizmetlerinin yiiriitiilesi amaciyla yeterli personel ve ekipmanin bulunmamasi

e Tl Saglik Miidiirliigii ile goriismler yapilip Universite Merkez yerleskeye ASM agilmast

sikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

MADDE 14. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklart duygusal, sosyal, egitime veya
meslek ve i se¢imine iliskin sorunlarin ¢ziimiinde onlara danismanlik ve rehberlik yapar ve bu amacinm gergeklestirmek igin
asagidaki hizmetleri yiiritiir:

@) Yeni giren 6grencilere, Uiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitict ve aydinlatici bilgiler vermek, 6grencinin gevreye
ve liniversiteye aligmasini saglamak,

Yasal b) Ogrencilerin sorunlarint saptamak ve ¢oziimii icin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,
asa

Yikiimliilik

c) Bulunduklar: boliimii degistirmek isteyen 6grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasina ve uygun sec¢imler yapmasina
lyardimer olmak,

d) Ogrencilere ileride sahip olacaklari meslege iliskin bilgiler vermek ve onlar1 gevredeki is imkanlarindan haberder etmek. Ozel
kamu kuruluslar ile isbirligi yaparak, mezunlara is bulmaya yardimer olmak ve ise yerlestirilen mezunlart imkanlari 6lgiisiinde|
izlemek,

e) Duygusal sorunlar1 olan &grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danigma yapmak. Bireyin
6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, ¢evresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimei olmak,

) Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vak’alarda yetkililerce dngériigme yapilmasini ve gerektiginde onlara psikolojik testler|
uygulanmasim saglamak. Yapilan degerlendirme sonucuna gére dgrenciyi ilgili hizmet birimine gondermek.

Dayanak YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR ISLERI DAIRESI UYGULAMA
'YONETMELIGI MADDE 14

Tespitler Bu Hizmetlerin yiiriitiilebilmesi igin gerekli fiziki allt yapinin heniiz olugmamast

Ihtiyaglar \eterli personel ile birlikte ilgili birimin agilmast

Sosyal Hizmetler

MADDE 15. Dairede, Sosyal Hizmetler olarak asagidaki hizmetler yiirtitiliir:

) Ogrencilerin barmma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasi igin gerekli hizmetleri saglamak,
bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin daha iyi yuriitilmesini saglamak ve yurt kantin ve
kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi igin ¢aba gostermek,

b) Cesitli konular igeren kitap ve periyodik bulunduran okuma salonlari agarak, 6grencilerin ilgi alanlarina gore bilgi
Yasal edinmelerine, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarima yardim etmek ve bos zamanlarini okuyarak degerlendirmelerini
VA fozendirmek,

c) Ogrencilerin ve calisanlarin sémetre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri kurmak veya bu konuda
faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin goriilmesini saglamak.

d) Ogrencilerin ve calisanlarin ulasim hizmetlerinin gériilmesini temin etmek veya bu konuda faaliyet gosteren
kuruluglarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde yuriitilmesini saglamak,

e) Universitede ¢alisanlarin okul oncesi cagdaki ve okul ¢agindaki gocuklarinin ¢alisma saatleri icinde bakimlari ve
egitimlerine yardimer olmak tizere, kres, yuva ve benzeri birimler kurmak ve bu konuda ilgili kuruluslarla isbirligi
lyaparak hizmetin en iyi sekilde goriilmesini saglamak.

Dayanak 'YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR iSLERI DAIRESI
'UYGULAMA YONETMELIGIi MADDE 15

Tespitler

Ihtiyaglar
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\Kiiltiir Hizmetleri

MADDE 16. Dairede kiiltiir hizmetleri olarak 6grencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarimi degerlendirmek, yeni ilgi
alanlar1 ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligi kazanmalarim saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri
izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarmni da temin etmek amaciyla asagida gosterilen hizmetler yiiriitiliir:

@) Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda faaliyetler
diizenlemek ve bu maksatla bu gesit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi yaparak, dgrencilerin daha genis 6lciide
sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak,

b) Ogrencilerin bog zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir galismalari yapmalari igin resim, fotograf; el
sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik ve benzeri faaliyet alanlarinda kurslar, ¢alisma gruplari, korolar olusturmak,
bu grup ve korolarmn iiniversite i¢inde ve disinda konser, gosteri, sergi ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalarini
veya karsilagmalara katilmalarini saglamak.

'YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR iSLERI DAIRESI
UYGULAMA YONETMELIGI MADDE 16

Spor Hizmetleri

MADDE 17. Dairede; spor hizmetleri olarak ogrencilerin ve ¢alisanlarin beden saghklarim korumak ve gelistirmek,
onlara disiplinle ¢alisma aligkanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu yo6ne
yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek icin ilgi duyduklar: spor dalinda galigmalarini saglamak tizere asagidaki
hizmetler yiritiiliir:

@) Grup calismalari ve karsilasmalar diizenlemek, spor birlikleri kurmak,

b) Bu amagclarla kurulmus bulunan yurt disi ve yurt i¢i kuruluslarla isbirligi yaparak, bu alandaki g¢alismalari
yayginlastirmak, tiniversiteyi temsilen d6grencilerin yarisma ve karsilagmalara katilmalarint saglamak.

c) Universitelerin tiim spor, tesis ve malzemelerinin tek elden kullanilmasini, elemanlarm planli bir sekilde ¢alismalarini
ve bir merkezden yonetilmelerini saglamak.

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR iSLERI DAIRESI
UYGULAMA YONETMELIGI MADDE 17

C.  UstPolitika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik program ile
iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak
kalkinma planindan baslamak {izere iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi gercevesinde
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglaria gore kalkinma plani-
orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside ya da sektorel stratejiler-eylem
planlar1 gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tiirev amagclara farkli
detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarh
olarak hazirlanir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda
yer verilir. Bu ¢ercevede Tablo 3’te yer alan sablon kullanilir. {lgili tablo, amag ve hedeflere temel
teskil edecek “tespit ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

10. Kalkinma Plani

Madde 144

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasimi gergevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli déniisiimiin siirdiirmesini saglamak.

10.Kalkinma Planm

Madde 158

Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyumu saglamak; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak ve girisimcilik kiiltiiriinii benimsemek.

10.KalkinmaPlan1

Madde 160

Mesleki ve teknik egitimde program bitiinliigiinii temin etmek ve nitelikli
isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirhik vermek.

10.Kalkinma Plam

Madde 163

Kalite giivencesi sistemi olusturmak.

10. Kalkinma Plani

Madde 164

“Sanayi ile ig birligi ¢ergevesinde teknoloji tiretimine dnem vermek, ¢iktr odakli
bir yapiya donisiilmesini tesvik etmek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklarini ¢esitlendirmek”.

10. Kalkinma Plani

Madde 165

Uluslararasi dgrenciler ve 6gretim liyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline gelmek.

10.Kalkinma Plam

Madde 284

Engellilere yonelik egitim, istthdam ve bakim hizmetlerinin etkinligini ve
denetimini arttirmak; bu kapsamda kaynaklar1 daha verimli kullanmak ve
fiziksel ¢evre sartlarini engellilere daha uygun hale getirmek.

10.Kalkinma Planm

Madde 363

Kamuda stratejik yonetim siirecinin tim asamalarmin uyum ve bitiinliik
icerisinde yiiriitiilmesi igin yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasmdaki
koordinasyon giiclendirilecektir.

10.Kalkinma Planm

Madde 368

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve hedeflerin, performans
gostergeleri lizerinden Olgiilebilirlik diizeyini arttirmak ve faaliyet raporlarinin
performansi yansitma niteligini giiclendirmek.

10.Kalkinma Plan

Madde 628

Uluslararas1 diizeyde rekabetci ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, tiriin ve
markalar ortaya c¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata gegirmek.

10.Kalkinma Plan

Madde 630

Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayarak mevcut destek programlarini
etki analizi ¢alismalar1 yaparak gozden gegirmek. Ar-Ge faaliyetlerini, oncelikli
alanlarda olusturulacak ortak hedefler gergevesinde ticarilesmeyi de igerecek
sekilde, piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik i¢inde desteklemek.

10.KalkinmaPlan1

Madde 632

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisin1 ve isleyisini, {iniversite sanayi is
birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikei
girisimciligi etkinlestirmek.

10.KalkinmaPlan1

Madde 634

Universite ve ozel sektdr is birligini kolaylastiric ve tesvik edici onlemler
almak ve bunun i¢in ara yiizler olusturmak. Bu gergevede yiiksekogretimin
yeniden yapilandirilmasinda akademisyenlerin ve Ogrencilerin, Ar-Ge ve
girigimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gdstermek.

10.KalkinmaPlan1

Madde 636

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesini desteklemek.

10.KalkinmaPlan1

Madde 850

Deniz emniyetine azami 6nem verilecek, Acil Miidahale Merkezleri ve yogun
limanlardaki Gemi Trafik Yonetim Sistemleri tamamlanacak, giivenli deniz
izleme koridorlar1 olusturulacaktir.

Bilim ve
Teknoloji Yiiksek
Kurulu Kararlari

2015/101

Doktora derecesinde sahip insan kaynagmin nicelik ve nitelik yoniinden
arttirilma sina yonelik ¢alismalar yapmak.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak tiniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4’te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilir.  Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynar.
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Tablo 3: Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

A-Saglik Hizmetleri

a) Universitedeki biitiin dgrencileri imkanlar dlgiisiinde her yil bir defa zorunlu olarak saglik kontroliinden
gecirmek ve tespit edilen bulgulari saglik fisine islemek,

b) Ogrencilere, gerektigi zamanlarda koruyucu agilar uygulamak,

¢) Ogrencilerle, iiniversitede gorevli diger personel igin, sagliklarini korumak, bu konuda bilgilerini arttirmak
ve egitmek amaciyla konferanslar diizenlemek, ilgili filmleri gostermek ve gerekirse brosiirler dagitmak,

d) Ogrencilerle diger personelin muayeneleri ile ayakta tedavilerini yapmak,

e) Yatirilarak inceleme ve tedavisi gereken hastalarin, ilgili saglik kuruluslarma gonderme islemleri ile her
tiirlii laboratuvar tahlilleri ve radyolojik incelemelerini yapmak veya yaptirmak,

f) Ogrencilerin, biitce imkanlar1 dlgiisiinde gorevli hekimlerce saptanacak ilag, gozliik, ortopetik cihaz vb.
ihtiyaglari saglamak,

g) Tedavi masraflarint T.C. Emekli Sandigi ve Sosyal Sigortalar Kurumu tarafindan karsilanan 6grencilerin,
bu giderleri ile gozliik ve ortopedik ara¢ masraflarinin s6z konusu kurumlar tarafindan daireye ddenmesin
saglamak,

B-Psikolojik ~ Danigsma
ve Reh. Hizmetleri

a) Yeni giren grencilere, tiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitict ve aydinlatic bilgiler vermek,
Ogrencinin ¢evreye ve liniversiteye aligmasini saglamak,

b) Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢oziimii icin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

¢) Bulunduklart bolimii degistirmek isteyen &grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini tanimasina ve uygun
secimler yapmasina yardimer olmak,

d) Ogrencilere ileride sahip olacaklart meslege iliskin bilgiler vermek ve onlari gevredeki is imkanlarindan
haberder etmek. Ozel kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak, mezunlara is bulmaya yardimer olmak ve ise
yerlestirilen mezunlart imkanlart dlgiisiinde izlemek,

€) Duygusal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danigma
yapmak. Bireyin 6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina, ¢evresindeki insanlarla daha etkili
iliskiler kurmasina yardimei olmak,

f) Ogrencilerle ilgili olarak havale edilen vak’alarda yetkililerce éngériisme yapilmasim ve gerektiginde

onlara psikolojik testler uygulanmasim saglamak. Yapilan degerlendirme sonucuna gore Ogrenciyi ilgili
hizmet birimine géndermek.

C- Sosyal Hizmetler

a) Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaglarmin karsilanmasi igin gerekli
hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin daha iyi yiiriitiilmesini
saglamak ve yurt kantin ve kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi igin ¢aba gostermek,

b) Cesitli konular1 igeren kitap ve periyodik bulunduran okuma salonlar1 agarak, 6grencilerin ilgi alanlarina
gore bilgi edinmelerine, yeni ilgi alanlari kazanmalarina yardim etmek ve bos zamanlarini okuyarak
degerlendirmelerini 6zendirmek,

¢) Ogrencilerin ve ¢alisanlarin sometre ve yaz tatilleri igin, dinlenme tesisleri veya kamp yerleri kurmak veya
bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin goriilmesini saglamak.

d) Ogrencilerin ve calisanlarm ulasim hizmetlerinin goriilmesini temin etmek veya bu konuda faaliyet
gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en iyi sekilde yiiriitilmesini saglamak,

e) Universitede calisanlarin okul oncesi cagdaki ve okul ¢agindaki cocuklarmim g¢alisma saatleri iginde
bakimlar1 ve egitimlerine yardime1 olmak iizere, kres, yuva ve benzeri birimler kurmak ve bu konuda ilgili
kuruluslarla igbirligi yaparak hizmetin en iyi sekilde goriilmesini saglamak.

D-Kiiltiirel Hizmetler

a) Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda
faaliyetler diizenlemek ve bu maksatla bu gesit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi yaparak,
ogrencilerin daha genis 6lglide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalarim saglamak,

b) Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir ¢alismalari yapmalar1 igin resim,
fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik ve benzeri faaliyet alanlarinda kurslar, ¢aligma
gruplari, korolar olusturmak, bu grup ve korolarin tniversite i¢inde ve disinda konser, gosteri, sergi ve
karsilagma gibi faaliyetlerde bulunmalarini veya kargilagsmalara katilmalarini saglamak.

E-Spor Hizmetleri

Dairede; spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve galisanlarin beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara
disiplinle ¢alisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu yone
yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi duyduklart spor dalinda ¢aligmalarini saglamak iizere
asagidaki hizmetler ytirttiiliir:

a) Grup caligmalari ve karsilagsmalar diizenlemek, spor birlikleri kurmak,

b) Bu amaglarla kurulmus bulunan yurt dis1 ve yurt i¢i kuruluslarla isbirligi yaparak, bu alandaki ¢alismalari
yayginlastirmak, tiniversiteyi temsilen 6grencilerin yarisma ve karsilasmalara katilmalarini saglamak.

¢) Universitelerin tiim spor, tesis ve malzemelerinin tek elden kullamlmasini, elemanlarin planh bir sekilde

calismalarini ve bir merkezden yonetilmelerini saglamak.
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E. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanm en énemli aracidir. Universitenin etkilesim icinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglart1  dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin  paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve bagar1 diizeyinin artirilmasini saglar. Paydaslar, {iniversitenin iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, lniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya tniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar
olarak siniflandirilabilir.

Her stratejinin basarisi paydaslarmin beklentilerini belirlemesine, onlarin katilim, katki ve
destegini almasina baglhdir. Bu ¢ergcevede Stratejik Plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaglarin goriis
ve Onerilerinin alinmasi, sistematik sekilde analiz edilmesi ve miimkiin oldugunca Plana
yansitilmast amaglanmigtir. Stratejik Planlama ekibi tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi
sonuglariyla birlikte nihai GZFT analizi tamamlanmistir. Yapilan calistay c¢aligmasinda ve
Stratejik Planlama ekibi tarafindan yapilan arastirmalarla ayrintili tablolar halinde asagida
verilmektedir.

Ic_Pavdaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen kurum icindeki kisi veya
gruplardir. Universitenin ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Universitenin iirettigi iiriin ve hizmetlerinden yararlananlar ile {iniversiteden
etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite disidaki kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler,
potansiyel 68renciler, mezunlar, {iniversite faaliyetleriyle iliskisi olan diger iiniversiteler ve kamu
idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Tablo 4: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 5
Ogrenci Topluluklari I¢ Paydas 5 5 5
Idari Personel I¢ Paydas 4 4 4
Bandirma Onyedi Eyliil Unv. Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi | i¢ Paydas 4 4 4
Mezunlar I¢ Paydas 3 3 3
Universitede Bulunan Boliimler I¢ Paydas 3 3 3
Ogrenci Aileleri I¢ Paydas 2 2 2
Balikesir Universitesi Di1s Paydas 4 4 4
Balikesir Valiligi Dis Paydas 3 3 3
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 3 3 3
Bandirma Kaymakamligi Dis Paydas 3 3 3
Bandirma Belediyesi Di1s Paydas 4 4 4
Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 4 4 4
Bandirma Ilge Miiftiiliigii Dis Paydas 4 4 4
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Bandirma Halk Egitim Merkezi Miidiirligii Dis Paydas 4 4 4
Bandirma flge Spor Miidiirliigii Dis Paydas 4 4 4
Banvit Basketbol Kuliibii Dis Paydas 3 3 3
Bandirmaspor Dis Paydas 3 3 3
KYK il ve Ilge Miidiirliikleri ve Yurtlar Dis Paydas 4 4 4
Bandirma Devlet Hastanesi Dis Paydas 3 3 3
Bandirma flge Saghk Miidiirliigii Dis Paydas 2 2 2
Bandirma Tarim Ilge Miidiirliigii Dis Paydas 2 2 2
Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas 4 4 4
Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas 5 5 5
Yurti¢i ve Yurtdisi tiniversiteler Dis Paydas 3 3 3
Bandirma Ticaret Odasi Dis Paydas 2 2 2
Bandirma Ticaret Borsasi Dis Paydas 2 2 2
Giiney Marmara Kalkinma Ajanst Dis Paydas 2 2 2
Spor Kuliipleri Dis Paydas 2 2 2
Doga ve Cevre Koruma Dis Paydas 2 2 2
Eti Maden Isletme Miidiirliigii Dis Paydas 1 1 1
Vakiflar Dis Paydas 2 2 2
Dernekler Dis Paydas 2 2 2
Basin Yayin Dis Paydas 3 3 3
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Tablo 5: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar
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Akademik Personel

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklart

Idari Personel
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Bandirma Onyedi Eylil Unv.
Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi

Mezunlar

< | <2 | 2| <

Universitede Bulunan Béliimler

2| 2| 2| <
2| 2| 2| <
2L | 2| 2| <

E I R N - -

Ogrenci Aileleri
Balikesir Universitesi N N N N
Balikesir Valiligi \/ \/ \/ \/

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi

Bandirma Kaymakamlig:

Bandirma Belediyesi

Bandirma ilge  Milli  Egitim
Midirliga

Bandirma llge Miiftiiliigii

Bandirma Halk Egitim Merkezi
Midirliga

Bandirma Ilge Spor Miidiirliigii

Banvit Basketbol Kuliibii

Bandirmaspor

KYK 1l ve Ilge Miidirliikleri ve
Yurtlar

Bandirma Devlet Hastanesi

Bandirma Ilge Saglik Miidiirliigii

Bandirma Tarim [lge Miidiirliigii

Milli Egitim Bakanlig1

Yiiksek Ogretim Kurulu
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Yurti¢i ve Yurtdisi iiniversiteler
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Bandirma Ticaret Odasi

Bandirma Ticaret Borsast

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi

Spor Kuliipleri
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Doga ve Cevre Koruma

Eti Maden Isletme Miidiirliigii

Vakiflar

Dernekler

Basin Yayin

U: Uriin, H: Hizmet

Tablo 7°de Paydas Etki/Onem Matrisi bulunmaktadir. Burada, sivil toplum kuruluslari, dernekler,
kuliipler dogrudan mesleki baglantis1 olmayan kuruluslar olarak tanimlanirken, Kamu kurum ve
kuruluslar1 olarak, bakanliklar, tiniversiteler, valilik, kaymakamlik, belediyeler, askeri ve emniyet
teskilatlar1 olarak tanimlanir. Dogrudan mesleki baglantisi olan kuruluslar ise, kalkinma ajanslari,
sektorel ve iktisadi isletmeler, sektorel meslek orgiitleri ve ilgili acentalar. Son olarak, medya
tanimlamasi, gorsel ve isitsel iletisim organlari ile tanimlanmustir.

Tablo 6: Paydas Etki/Onem Matrisi

Diisiik Dogrudan mesleki baglantisi Medya
olmayan kuruluslar
Yiiksek Kamu kurum ve kuruluslar Dogrudan mesleki baglantisi olan kuruluslar

F.  Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Yeni kurulan {iniversiteler arasinda yer alan iiniversitemiz uluslararasi siralamalarda
kendine yer edinme ¢alismalarmna giiniimiizde agirlik vermistir. Universitemiz ulasim imkanlarina
ve biiylik sehirlere yakinlhigi dolayisiyla Ogrenciler tarafindan tercih edilen {iniversiteler
arasmdadir. Bu nedenle personelin nitelik bakimindan yeterli olmasma karsilik, nicelik olarak
yetersiz kalmaktadir.

Gecici
Personel
(4/C)

Diger

isgi

Kadrolu Personel Sozlesmeli Personel (4/B)

Sube . Bilg.
Midird | " oKolog Isletmeni LUl
2016 1 1 1 - - - 3
2017 1 1 1 2 2 - - 7
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Kurum Kiiltiiri Analizi

Kaliyeti arttirmaya yonelik Bagkanligimizda c¢aligmalara baglanmistir. Kurum g¢aligsanlar1
arasindaki iletisimin giliclendirilmesi ve bilgi paylagiminin daha da artirilmasiyla kurumsal
birliktelik gelistirilecektir.

Yeni agilan iiniversitemizde, ¢ok hizli bir sekilde artan 6grenci sayisina ragmen, ¢alisanlarinin
tniversitesine duyduklar1 aidiyet duygusu ve gayretleriyle bugiine kadar 6nemli bir sorunla
karsilagilmadan gelebilmistir. Kurum personelinin aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in personele
doniik ¢esitli sosyal faaliyetler yapilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Bagkanligimiza bagl fiziki altyap1 tablosu asagidadir.

Toplam Alan
(m?)

Hizmet Alam Adet

Calisma Ofisi 3 75
Spor Odasi 2 80
Depo/Ambar 3 60
Yemekhane 6 1300
Hal Saha 3 2400
Basketbol Sahasi 5 1870
Tenis Kortu 1 150
Kantin 5 300
TOPLAM 28 6155

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Baskanligimizda Profosyenel fotograf makinasi, video kamera, renkli fotokopi makinasi,
renkli yazicilar 5 adet diz istii bilgisayar bulunmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci; {iniversitenin biitgesi goz Oniinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir
sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk {i¢ yil i¢in orta vadeli mali plandan
yararlanilir. Blitce dis1 kaynaklar ile ilk {ic yildan sonraki kaynaklar ise iiniversite tarafindan
tahmin edilir. Ayrica, liniversitenin stratejik plan doneminde amac¢ ve hedeflerini gergeklestirmek
icin finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan proje ve
faaliyetlerinin bulunmasi durumunda, bu kaynaklar da dikkate almir. Mali kaynak analizi
yapilirken Tablo 8’den yararlanilir.

Tablo 7: Tahmini Kaynak Tablosu

Planmin Planin Planin Planmin Planin Toplam
1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak

Kaynaklar

Genel Biitce
Ozel Biitce 2.500.000
Yerel Yonetimler

17.500.000

3.000.000 | 3.500.000 | 4.000.000 | 4.500.000

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biit¢ce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak
Diger (kaynak belirtilecek)
TOPLAM
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Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarmabu tabloda yer
verilmez.

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 8: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zayif Yonler/

Akademik Giiclii Yonler Sorun Alanlari Ne Yapilmah?
Faaliyetler

Egitim 1. Fakiilte biinyesinde 4 bolimiin 1. Yeterli sayida 6gretim elemant 1. Nitelikli 6gretim elemam istihdami.
varligt. olmamasi. 2. Yabanci dil egitim seviyesinin
2. Akreditasyon siirecinin baglamis 2. Universitede sunulan yabanci dil yiikseltilmesi igin kiitiiphane
olmasi. Ogrenme imkanlarmin yetersizligi. imkanlarinin arttirilmasi ve dgrencileri
3. Ogrenci sayisinin az olmast. 3. Egitim verilecek ortamlarin tesvik edici aktiviteler diizenlenmesi.
azlig1. 3. Yeterli altyapiyla donatilmis egitim
alanlarinin kurulmasi.
Arastirma 1. Arastirma potansiyeli yoniinden 1. Akademik ve idari personel 1. Nitelikli akademik ve idari personelin
geng ve dinamik bir ekibin varligi. sayisinin azlig1. istthdami.
2. Yerel dinamiklerle yakin iletisim 2. Disiplinlerarasi aragtirmalarin az 2. Yeni boliimler kuruldugunda aktif bir
ve is birligi i¢inde olunmasi. olmasi. caligma ortami saglanmast.
3. Kurum dis1 kaynaklarin 3. Ogretim elemanlarinin kurum dist
(TUBITAK, Kalkinma Bakanlig, kaynaklara bagvuru yapmalar1
AB fonlari gibi) is birligiyle yapilan | konusunda tegvik edilmesi.
proje sayisinin az olmast. 4. BAP biriminin faaliyete gegirilmesi.
4. Bilimsel Arastirma Projeleri 5. Proje Y 6netim Merkezi
(BAP) biriminin aktif faaliyete koordinasyonunda disiplinler arasi
gecmemis olmasi. galigmalari arttirarak i¢in boliimler arast
5. Universitemize, iiniversite toplantilar organizeedilmesi.
digindan nitelikli arastirmacilarin 6. Teknoloji Transfer Ofisi’nin
yeterli diizeyde kazandirilamiyor Universite Arastirma Kaynaklar1 Analizi
olmasi. galigmasinin tegvik edilmesi.
6. Ticarilesmis projelerin azlig1. 7. Sosyal tesislerin arttirilmasi.
7. Arastirmacilara yonelik olarak
kampiisteki konaklama olanagi ve
Sosyal olanaklarin yetersizligi.
Girisimcilik 1. Mesleki kuruluglartyla iyi 1. Damgmanlik hizmetlerinin 1. Sektorle iletigimin daha ileri
iliskilerin baglatilmasi. yetersizligi. boyutlara tasinmamig olmasi.
2. Girigsimcilik konusunda lisans 2. Kurumsallagmanin 2. Personel eksikliginin giderilmesi.
diizeyinde se¢meli derslerin olmasi. tamamlanamamig olmasi. 3. Sektorel danigma kurulunun
3. Ogrenci topluluklarmin varlig. 3. Sektorel danigma kurullarinin kurulmasi.
olusturulamamig olmasi
Toplumsal 1. Universite dgrencilerinin sehir 1. Orta 6gretim kurumlari ile 1. Liseler i¢in tanitim giinleri
Katki hayatinin sosyal, ekonomik, kiiltiirel, | iletisim yetersizligi. diizenlenmesi.
sektorel zenginligine katkida 2. Toplumun dezavantajli 2. Universitede yapilan proje ¢iktilariyla
bulunmast. gruplarmna yoénelik damgmanlik ve sonuglariyla toplumsal sorunlara
2. Medya ile siirdiiriilen iyi iliskiler. hizmetlerinin yetersizligi. ¢Oziim arayan projelerle ilgili
3. Mesleki kuruluslarla yapilan onceliklerinolusturulmasi.
ortak projelerde yetersizlik. 3. Meslek kuruluslariyla var olan
iligkilerin gelistirilmesi.

H. Yiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 9: Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

Etkenler
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmali?

Yiiksekogretimde kalite giivencesi * AB ile entegrasyon Artan entegrasyon ile Egitim
sistemi olusturmak, Tiirkiye AB stirecinde ogrencilerin yurtdist standartlarininuluslararasi
iiyelik siirecinde degisen yasal tiniversitelerin universitelere normlara ¢ikarilmast,
diizenlemeler, bolgesel belirsizlikler. kendilerini yenilemesi yonelmesi ve beyin personelin nicelik ve
¢ Uluslararasi gocil. niteliginin arttirilmasi.
‘e tniversiteler ile is
Politik birligi ve standartlarin
artmast

« Tiirkiye nin

bulundugu konum
itibari ile bolgenin
¢ekim giicii olmasi

Uluslararasi ekonomik sistemin Ulkenin ve *Diinyada yasanan Ogrencilerin girisimeilik
Ekonomik durgunluk iginde olmasi, geng issizlik | Universitemizin ekonomik krizin potansiyelinin
oraninin yiiksekolmasi, uygulanan siki | bulundugu konum egitime ayrilan fonlar arttirilmasina yonelik
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Sosyo-
kiiltiirel

Teknolojik

Cevresel

maliye politikalarinin varligi.

itibari ile sanayi ve
{iretim merkeziolmasi.

azaltma ihtimali
+[ssizlik sorununun
aday ogrencileri,
velileri, ¢ikt1 odakli
davranmaya
zorlayarakogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda tercih
yapmasina engel
olmasi.

farkl: tiirde egitimlerin
saglanmasi.

. I?lke niifusunun artmasi
« Ulke iginde yogun go¢ hareketlerinin
varlig

Geng niifusun mesleki
egitime yonlendirilerek
gelisen sanayiye beseri

Artan geng niifusla
orantili olarak sinava
giren dgrenci sayisinin

Aday ogrenciler, dogru bir
rehberlik programiyla
yeteneklerine uygun

« Universite-toplum is birliginin diisik | kaynakolusturmasi. artmasi ve buna boliimlereyonlendirilmeli
seviyede olmast paralelolarak

tiniversitelerde

kontenjanlarin gerekli

altyap1 olmadan

arttirilmasi
Uzaktan egitim altyapisi, gelisen « {letisim olanaklarimin | Arastirma merkezleri Yeni bilgi teknolojilerinin
iletisim teknolojisi, Ar-Ge ve son donemde hizla i¢in altyapinin gok kullanim1 6zendirilmeli,

arastirma yapabilecekarastirma
merkezlerinin yetersizligi.

gelismesi bilgiye
ulagimin
giderekkolaylagmasi
« Artan teknolojik
gelismeler ileberaber
tniversitelerin
alternatif kanallar
(opencourse,uzaktan
egitim ve agtk dgretim
sistemi) kullanarak
fiziki mekandan

maliyetli olmas1

aragtirma merkezlerinin
donanimlararttirilmali

bagimsiz
Ogrencilereulagabilmesi
2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu, * Etkin kurumsal yaptyr | Tim tiniversitelerin Hiikiimet ve YOK
5018 Sayili Kamu Mali Kontrol ve saglayabilecek stratejik | aymi kanun tarafindan Gniversitelerin
Yonetimi Kanunu kapsaminda plan cergevesinde ihtisaslagma
yapilmasigereken bazi diizenlemeler * Performans yonetimi degerlendirilerek vefarklilasmasini
uygulamalari, i¢ farklilagsmasimin saglayacak adimlarin yeni
kontrol sistemlerinin gerceklegsmesinin yasaldiizenlemelerlehayata
kurulmasi ve Snlenmesi. gecirilmesi
hizmetsunum
standartlarinin
olusturulmasi.
Cevre bilincinin artmasi, yapilan Cevresel onlemleri 6n Universitemiz Cevre bilincini arttiracak
diizenlemelerde gevresel onlemlerin plana ¢ikararak bolgesinin yogun sosyal sorumluluk

6nem kazanmasi, 2872 Sayili Cevre
Kanunu, ISO 14001 Cevre Y onetim
Standard: geregi ¢evreye olan
duyarliligin arttirilmasi.

universitelerin yesil
kampiis alanlari
olusturmalari.

sanayi kuruluglarina
sahip olmasi.

projeleri
egitimleriverilmeli, yasal
diizenlemeler yapilmali.

Tablo 10: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel
Giicler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

(Etkenler/Sorunlar)

Giderek artan tiniversite

Firsatlar

Universitemizin

Tehditler
Yakin cografyada

Universitemizi rakiplerden ayiracak

say1s, nitelikli 6gretim konumunun biiyiik dgrenciler i¢in tercih strateji belirlenmeli, rakipler ile
elamanlarinin 6zel sehirlere yakin edilebilecek tiniversite rekabet edebilecekteknolojik ve beseri
tiniversitelere gegisi olmasit. sayisinin fazla olmasi. kaynaklar olugturulmali.
Sanayi ile ortakyapilan Paydaslarin Paydaslarin kurumla Paydagslarla etkin iletisim kurarak
proje eksikligi ¢ogunlugunun cografi | isbirligi anlaminda kurum kiltiirii olusturmak, gerekli is
olarak tiniversitemize | yeterli bilgiye sahip birliginiolusturabilecek protokoller
yakin alanlarda olmamasi. yapmak
olmasi.
Mal ve hizmet aliminda Bandirma ve Kamu ihale mevzuatina Mal ve hizmet aliminda kanunlar
siirecin uzun siirmesi ¢evresinde, alaninda tabi mal ve hizmet cercevesinde hizli alim yapabilecek
uzman tedarikg¢ilerin alimlarinda isteklilerin tiim tedarik¢ilereulasabilecek bir yap1
bulunmasi. yeterli mevzuatbilgisinin | kurulmali.

olmamasi.

Diizenleyici/denetleyici

Diizenleme ve

Denetleyici ve

Diizenleyici denetleyici kurumlarla

kuruluslarin rehberlik denetleme diizenleyici kurumlar ile | daha iyi iletisim kurularak eksik
hizmetlerinin eksik olmas1 | hizmetlerinin, idari yeterli iletigimin goriilen yerlerde egitim vb. yardimlar
igleyisi daha kurulamamasi. alinmali.
miitkemmel hale
geleceksekilde
planlamasi.
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I. GZFT Analizi

Stratejik planlama i¢in, Calistay ve Stratejik Planlama ekibi; paydaslarin, mevcut duruma iliskin
degerlendirmelerini belirlemeye yonelik ¢alismalar hazirlamigtir. Bunun yanm sira Calistayla ve
Stratejik Planlama ekibi birlikte Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligmin Giiglii ve Zayif
Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Stratejik Planlama ekibi tarafindan
gerceklestirilen GZFT analizi tamamlanmistir. Yapilan Calistay calismasinda ve Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan yapilan arastirmalar ayrintili tablolar halinde asagida verilmektedir.

Tablo 11: GZFT Listesi

*Personel arasindaki iletisim ve igbirliginin
giiclii olmast,

* Calisanlarin geng, azimli ve paylasimei
olmasi,

* Merkez ve ilgelerde bulunan biitiin 6grencilere
aym kalitede yemek hizmeti sunulmasi,
*Ogrenci odakli galisilmasi

* Kismi zamanli 6grenci ¢alistirma imkaninin
olmasi

* Spor ve Kiiltiir alaninda sistemli ¢aligma
sonucu ¢ok sayida spor dalinda turnuvalara
katilimin saglanmasi

* Ogrenci topluluklari ile sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirliginin bulunmasi
1. Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi
3.Paydaslarin ¢coklugu

5.Bandirma’nin bélgede cazibe merkezi olmasi
6.Sanayi kentlerine yakinlik

7.Cekirdek kurulusu tamamlamis olmasi
8.Universite yonetiminin vizyoner ve pozitif
bakis1

9. Universitede ilk yatirimlar1 gekme
potansiyeline sahip olmasi

12. Geng arastirict kadrosunun varligi

15. Yeni kurulmus olmast

17. Niifusu kalabalik kentlere yakinlig: (6grenci
tercihi agisindan)

18. Turizm merkezi olmasi ve diger turizm
merkezlerine yakiligi

19. Ogretim iiyesi kazanmadaki kolaylig

20. Dogal su kaynaklarma yakinligi

21. Tagima hatlari tizerinde yer almasi

22. Bandirma’nin bir sanayi kenti olmast

23. Bandirma halkinin iiniversiteye pozitif
bakist

24. Gelen 6grencilerin sahip oldugu pozitif
motivasyon varligi

* Ogrenci odakli calisilmast

* Kismi zamanlt 6grenci galistirma imkaninin
olmast

* Spor ve Kiiltiir alaninda sistemli ¢aligma
sonucu llke i¢i bagarilarinin olmasi

* Ogrenci topluluklari ile sivil toplum
kuruluslart arasindaki isbirliginin bulunmasi

1. Bandirma’nin ilge olmasi

2. Kurumsallagsmanin heniiz
temin edilememis olmasi

3. Bina eksikligi

5. Binanin Fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi

7.Iidari personel yetersizligi

8. Paydaslarla tam iletisime
gecilememis olmasi

14. Ogrenciye yonelik kampiiste
sosyal donatilarin olmamasi

15. Baz1 yurtlarin kampiis alanina
uzaklig1 ve daginik bulunmasi
16. Staj alanlarinin azlig

17. Uluslararasi baglantilarin
bulunmamasi

18. Fakiilte programlarinin heniiz
akredite olmamis olmasi

19. Ogretim iiyelerinin ders ve
idari yiikiiniin fazla olmasi

* Yemek salonlarin yetersizligi

* Teknik donanimin eksik olmasi
* Mekanlarin yetersizligi

* Personel motivasyonu
saglayacak imkanin yetersiz
olmasi

* Mevcut personelin hizmet igi
egitiminin eksik olmasi

* Acik ve kapali alan spor
tesislerinin yetersizligi

* Arag yetersizligi

* Universite birimlerinin birbirine
uzaklig1 nedeniyle ulagim zorlugu
* Arsivleme ve depolama
boliimiimiiziin yetersizligi

* Personel yetersizligi

*Kampiisiin sehirden uzak
olmamasi,

*Personelin geng ve dinamik
azimli ve yilmayan karaktere
sahip olmasi,

*Akademik birimlerin birbirine
yakin olmasi ve ayni
kampiislerde bulunmasi
nedeniyle sosyal faaliyetlerin
daha biiyiik kitlelere hitap
etmesi,

*Yeni hizmete girecek egitim
binalar1 sayesinde sosyal donati
alanlarinin artacak olmasi,

*Birimler arast iletisim
ve koordinasyonun zayif
olmasi,

*Mevzuat geregi
yapilmasi gereken is
dagilimlarina riayet
edilmeksizin Dairemize
amaci diginda gorevler
ve biitge verilmesi,
*Sanayinin kisith
olmasi,

*Sehrin kiiltiirel, sportif
ve sosyal donati
alanlarinin zayif olmasi,
*(niversite biinyesinde
sanatsal ve kiiltiirel
egitim veren akademik
birimlerin olmayist
dolayisiyla bu
alanlardaki faaliyetlerin
zay1f olmasi,

*Yeni iiniversitelerin
kurulmasi nedeniyle
eleman transferi,

* Biiyiik tiniversitelerin
devam edennegatif
algilarinin bulunmast
Universitelere aktarilan
yetersiz idari kadro
sorunu

* Burslarin
merkezilegmesi
nedeniyle sosyal
konumu destek
gerektiren Ggrenciye
yeterli maddi imkan
saglanamamasi

Tablo 12: GZFT Stratejileri
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J. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIiZi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi®

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Iy

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve
BilisimAltyapisiAnalizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir Stratejik Plan
bulunmamaktadir.

IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Stratejik plan ¢alismalari
yapilmaktadir.

Akademik personel ve teknik altyapinin
eksikligi bulunmaktadir.

Akademik personel ve teknik
altyapinin tamamlanmasi.

Altyapr eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte proje
ve Ar-Ge galismalarinin
baslatilmasi.

Paydaslarla yeterli iletigsim

eksikligi.

diizeyde

Paydaslarla daha etkin ¢alisma
ortaminin olusturulmasi

Yetersiz akademik ve idari personel.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Sosyal tesislerin bulunmayzisi.

Sosyal yasam alanlarinin
olusturulmasi.

Akademik ve idari personel igin yeterli
ofislerle 6grenci simiflari igin derslik ve
laboratuvarlar ile personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.

Ofis, derslik, ¢alisma ve
dinlenme alanlarmin yapilmasi.

Yeterli akademik personelinin olmamasi,
danigsmanlik hizmetlerinin azhigi,
iniversite-sanayi isbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin {iniversiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi.

Kontenjanlarin yiiksek olmasi.

Personel ve fiziki altyapinin
giiclendirilerek yiiksek
kontenjanlarin ihtiyaglarina
cevap verilmesi.

“Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu doldurulacaktt
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2. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Universitemizin temel misyonuna paralel olarak; Kiiltiiriiyle ve evrensel degerlerle barisik |
bilimsel diisiinceye ve teknolojik donanima sahip, toplumun gelismesine katkida bulunacak aydin
ve yaratici diigiinebilen insanlar yetistirmek amaciyla 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, saglik ve
beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasma yonelik hizmet vermektir.

B. Vizyon

Universitemizin ihtiyaclar1 ve amaglar1 dogrultusunda, &grenci ve ¢alisana yonelik kaynaklarini
verimli ve etkin kullanan, Sosyal ve Kiiltiirel faaliyet alanlariyla donatilmis, dncii ve lider bir
hizmet birimi olmak.

C. Temel Degerler

[J Insan Odakli Olmak

[J Giivenilir Olmak

[J Degisim ve Geligim

[J Takim Ruhuna Sahip Olmak
[ Sorumluluk

[J Farkindalik Olusturmak

3. FARKLILASMA STRATE]JISI

A. Konum Tercihi

Universitemiz basta Bandirma Ilgesi olmak {izere bdlgenin kalkinma hedeflerine katki saglamak
amaci ile toplumsal gelisimine Onciiliik edecek kiiltiirel ve bilimsel deger iiretmeyi, nitelikli
akademik egitimi ile iletisim becerisi yliksek sosyal yonii giiclii donanimli bireyler yetistirmeyi,
Kamu-Stk-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi i¢erisinde ortak payda saglayacak projeler
iireten, bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yaymlarla ulusal ve uluslararasi diizeyde
referans merkezi haline gelmeyi hedeflemektedir..

B. Basari1 Bolgesi Tercihi

Universite vizyonumuz ve konum tercihi dogrultusunda arastirma ve girisimeiligi 6ne ¢ikaran
caligmalar yapmay1 ve Universitemizi Sosyal, Kiiltiirel faaliyetler ve Spor alaninda Ulusal ve
Uluslararasi diizeyde temsil etmeyi hedeflemektedir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Bagkanligimizin amaci, hedefledigi konum ve basar1 bdlgesi tercihini belirledikten sonra,
akademik ve bilimsel ¢itay1 yiikseltmek i¢cin alaninda uzman 6gretim elemanlarinin fakiiltemize
kazandirilmasi, dig paydaslarla isbirliginin arttirilmasi, sektdriin ihtiyag duydugu projelerin
gelistirilmesi gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik
olarak yonetmektir..
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Tablo 14: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler -
. Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Faktorler

Sosyal imkanlar N N

Destekler (Burslar vb.)

N
Yurt ve Barinma \
Spor Alanlar: ~

Lisans ogrencisi sayisi \

ikinci 6gretim \

Lisansiistii 6grenci sayisi v

Egitim Yontemleri \

Egitim Programlari

Sektorel isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalasma

Yayin

P I N I I .

Patent/inovasyon

Ulusal ve uluslararasi
personel/6grenci \
hareketliligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Saghk Kiiltiir ve Spor Bilgi Islem Daire Baskanliginimn sahip oldugu temel yetkinlik alanlari,
konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate almarak asagidaki sekilde
siralanabilir;

. Ogrencilere ders dis1 zamanlarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin saglanmasi

. Ogrenci toplulukarmnin faaliyetlerinin imkanlar dlgiisiinde destek

. Yemek hizmetlerinin mevcut sartlar dogrultusunda en yiiksek kalitede sunulmasinin
saglanmsi

. Sayica az olmasina ragmen nitelikli, dinamik ve geng personel varligi

. Paydaslarla isbirligi olanaklarmin varlig:

Bagkanligin yetkinlik ag¢iklar1 konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi
dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir

. Fiziksel altyapmin eksik ve yetersiz olmasi

. [dari personelin nicelik olarak yetersizligi

. Paydaglarla tam iletisime gegilememis olmasi
. Teknik personel yetersizligi

. Biitce yetersizligi

. Ofis ve depo alanlarinin yetersizligi

. Sektorde kalifiye personel sayismin az olmasi

Saglik Kiiltliir ve Spor Daire Baskanlig1 i¢in yukarida siralanan yetkinlik ac¢igmi gidermek ve
mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek i¢in agagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi
gerekmektedir.

. Ogrenci yasam merkezi, Kapali Spor salonu , A¢ik Spor alanlarinimn insa edilmesi
. Yeterli personel istihdami
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. Yeterli biitcenin ayrilmasi
. Bagimsiz bir Bilgi Islem Merkezi ingaasi
. Kurumsallagmanin tamamlanmasina yonelik tedbirlerin alinmas1

4., STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELiRLENMESI

A. Amaglar

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Stratejik planlama komisyonu olarak Baskanligimizda
calisan personelin goriisleri alinarak Rektoriimiiziin perspektifleri dogrultusunda ulasmak
istedigimiz amaglar hazirlanmigtir. Saghk Kiiltiir ve Spor daire Bagkanligi olarak Dort ana
amacimiz asagida verilmektedir.

Amagl: Kiiresel Rekabete Uygun, Nitelikli Bireyler Yetistirmek I¢in Egitim-Ogretimin Kalitesini
Artirmak.

Amac 2: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini ve Girisimceilik Kapasitesini Artirmak.

Amac 3: Kurum Kiiltiiriinii, Fiziki Altyapiy1 ve Insan Kaynaklarini Giiglendirmek.

Amac 4: Toplumsal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak.

B. Hedefler

Amagclarimiz etkin bir bicimde ulasmak i¢in amacglarimizla oranti hedeflerimiz asagida
verilmektedir.

Amacl: Kiiresel Rekabete Uygun, Nitelikli Bireyler Yetistirmek Icin Egitim-Ogretimin
Kalitesini Artirmak.

Hedef 1.2: Uygulamali Egitim Imkanlarim Nitelik Ve Nicelik Olarak Artirmak.
e Performan Gostergelesi:

o PG.1.2.1: Uygulamali Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Etkinlik Sayis1
o PG.1.2.2: Ogrenci Kuliiplerinin Gergeklestirdigi Uygulamali Etkinlik Sayis1
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanligi
o Isbirligi: Fakiilteler, Ogrenci Kuliipleri, Belediye
e Zaman: 2021-2025
o Aciklama: Ogrencilere Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Faaliyetlerde Deneyim Kazandirmak.

Ama¢ 2: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Ve Girisimcilik Kapasitesini
Artirmak.

Hedef 2.6: Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak.
o PG:
o PG.2.6.1: SKS Destekli Girisimcilik Projesi Sayis1
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanligi
o Isbirligi: Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Kuliipleri, Is Diinyas1
e Zaman: 2021-2025
o Agciklama: Ogrencilerin Girisimcilik Ve Goniilliiliik Projelerine Katilimm1 Artirmak.
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Amagc 3: Kurum Kkiiltiiriinii, fiziki altyapiy1 ve insan kaynaklarim giiclendirmek.

Hedef 3.1: Universitenin Fiziki Altyap1 Olanaklarini Artirmak.
e PG:
o PG.3.1.1: Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler icin Kullanilan Konferans ve Etkinlik
Salonlar1 Sayis1
o PG.3.1.2: Tiim Yerleskelerde Bulunan Kantin ve Yemekhane Sayilar1
o PG.3.1.3: Tiim Yerleskelerde Bulunan A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri Sayisi
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanlig1
o [Isbirligi: Yapi Isleri, Yerel Yonetimler
e Zaman: 2021-2025
o Aciklama: Ogrenciler i¢in Yeni Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Mekanlar Olusturmak.

Hedef 3.3: Paydaslarla iletisim Ve Katilimcihg Artirmak.
e PG:
o PG.3.3.1: SKS’nin Diizenledigi Ortak Etkinlik Sayis1
o PG.3.3.2: Paydas Iletisim ve Katilimcilig1 Arttirmak I¢in Diizenlenen Gezi ve
Ziyaretler
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanlig1
o Isbirligi: STK lar, Belediyeler, Universite Yénetimi
e Zaman: 2021-2025
e Aciklama: Paydaslarla Ortak Kiiltiirel Ve Sosyal Projeler Gelistirmek.

Hedef 3.4: Akademik Ve Idari Personelin Kisisel Gelisimini Desteklemek.
e PG:
o PG.3.4.1: Kisisel Gelisimi Desteklemeye Yonelik Diizenlenen Program, Etkinlik
Sayisi
o PG.3.4.2: Katilan Personel Sayis1
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanligi
o Isbirligi: Personel Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorligii
e Zaman: 2021-2025
Aciklama: SKS calisanlarinin mesleki gelisimini ve motivasyonunu artirmak.

Amag 4: Toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
Hedef 4.1: Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak.
e PG:
o PG.4.1.1: Sosyal Sorumluluk Faaliyet ve Program Sayis1
o PG.4.1.2: Sosyal Sorumluluk Faaliyet ve Programlara Katilan Ogrenci Sayis1
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanligi
o Isbirligi: Ogrenci Kuliipleri, Belediyeler, STK’lar
e Zaman: 2021-2025
o Agiklama: Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincini artirmak.
Hedef 4.2: Universitenin Toplumla Biitiinlesmesini Saglamak.
o PG:
o PG.4.2.1: Halkla ortak yapilan etkinlik sayis1
o PG.4.2.2: Katilim gdsteren toplum kesimi sayis1
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanligi
o [Isbirligi: Yerel Yonetimler, Halk Egitim, STK lar
e Zaman: 2021-2025
o Agciklama: Universite—toplum biitiinlesmesini saglayacak kiiltiirel ve sportif
organizasyonlar diizenlemek.
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Hedef 4.3: Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Etkinlikleri Artirmak.
e PG:
o PG.4.3.1: Diizenlenen sosyal etkinlik say1s1
o PG.4.3.2: Diizenlenen spor etkinligi sayis1
o PG.4.3.3: Katilime1 6grenci sayist
e Sorumlu Birim: SKS Daire Bagkanlig1
o [Isbirligi: Fakiilteler, Ogrenci Kuliipleri
e Zaman: 2021-2025
o Aciklama: Ogrencilerin Sosyal Ve Sportif Yasamini Zenginlestirmek.

Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

H1.1 I S i i i i

H1.2 i S i i

H1.3 i S i i

H1.4 I S i i I
H2.1 i S i
H2.2 i S i i i
H2.3 i S i i

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi - Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg 2021-2025 Stratejik Plani

22




SKS Daire Baskanhg 2021-2025 Stratejik
Plan Hedef Kartlar1 Tablosu

Amag 1: Kiiresel Rekabete Uygun, Nitelikli Bireyler Yetistirmek I¢cin Egitim-Ogretimin
Kalitesini Artirmak.

Hedef 1.2: Uygulamal Egitim Imkanlarim Nitelik Ve Nicelik Olarak Artirmak.

Amag || Hedef . . Plan D6nemi
No No Performans Gostergesi Baslangic Degeri 2020 2021|2022|(2023(/2024|| 2025
Al H12.1 Uygu{amah Sosyal, Kiltirel Ve Sportif 13 15120 25 |l 30 || 35
Etkinlik Sayisi
Al H1.2.2 Ogrenci Kuluplerinin Gergeklestirdigi 8 10151l 20 | 25 | 30

Uygulamali Etkinlik Sayisi

Amag 2: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Ve Girisimcilik Kapasitesini
Artirmak.

Hedef 2.6: Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Amac || Hedef .. . Plan Donemi
No No Performans Gostergesi Baslangic Degeri 2020 2021(]2022||2023|2024 | 2025
A2 |[H26.1 SKS Destekli Girisimeilik Projesi 10 13 18 - 20 2
Sayisi

Amag 3: Kurum kiiltiirii ve altyapiy1 giiclendirmek

Hedef 3.1: Fiziki Altyap1 Olanaklarmi Artirmak

Amac || Hedef .. . Plan Donemi
No No Performans Gostergesi Baslangic Degeri 2020 2021(2022|12023/2024 /2025
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler i¢cin 1 2 3 4 5 6

A3 H3.1.1 {|Kullanilan Konferans ve Etkinlik
Salonlar1 Sayisi

Tiim Yerleskelerde Bulunan Kantin 13 15 19| 20 || 21 || 22
A3 H3.1.2

ve Yemekhane Sayilari
A3 H3.1.3 Tiim Yerleskelerde Bulunan A¢ik ve 9 101 1211 18 | 19 || 20

Kapali Spor Tesisleri Sayisi

Hedef 3.3: Paydaslarla iletisim ve Katilimciligi Artirmak

Amag || Hedef .. . Plan Donemi Baslangig
No No Performans Gostergesi Degeri 2020 2021((2022|2023 (2024 (/2025
A3 H3.31 Sks’nin Diizenledigi Ortak Etkinlik 70 100 1l 110 1 130 Il 150 || 170
Sayisi
Paydas 11e‘§i§im ve Katilimcilig
A3 H3.3.2 ||Arttirmak I¢in Diizenlenen Gezi ve 2 4 5 8 15 20
Ziyaretler
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Hedef 3.4: Akademik Ve Idari Personelin Kisisel Gelisimini Desteklemek.

Amag | Hedef .. . Plan D6nemi
No No Performans Gostergesi Baslangic Degeri 2020 2021((2022|/2023 (2024 (/2025
Kisisel Gelisimi Desteklemeye
A3 H3.4.1 | Yonelik Diizenlenen Program, 5 7 10 || 15 || 20 || 25
Etkinlik Sayis1

‘ A3 H H3.4.2 HKatllan Personel Sayisi

250

H 350 H 450 H 550 H 650 H 750 ‘

Amac 4: Toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef 4.1: Sosyal Sorumluluk Faalivetlerini Artirmak

Amag | Hedef N . Plan D6nemi
Perf
No No erformans Gostergesi Baslangic Degeri 2020 2021(/2022|(2023 (/2024|2025
A4 HA11 Sosyal Sorumluluk Faaliyet ve " 20 20 s || 0 5
Program Sayisi
A4 H4.1.2 Sosyal Sorumluluk Fagl:yet \{e 700 850 || 1100 || 1500 || 1800 || 2000
Programlara Katilan Ogrenci Sayisi
Hedef 4.2: Universitenin Toplumla Biitiinlesmesini Saglamak
Amag || Hedef .. . Plan Donemi
Perf 2021(/2022((2023 {202
No No erformans Gostergesi Baslangic Degeri 2020 0 0 023/2024|/2025
A4 H4.2.1 [|Halkla Ortak Etkinlik Sayisi 14 20 25 35 45 50
A4 H4.2.2 Katilim Saglayan Toplum Kesimi 350 550 || 750 || 950 || 1050 || 1150
Sayisl
Hedef 4.3: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikleri Artirmak
Amag | Hedef .. . Plan Donemi
Perf
No No erformans Gostergesi Baslangic Degeri 2020 2021((2022|2023 (2024|2025
A4 H4.3.1 (|Dlzenlenen Sosyal Etkinlik Sayisi 80 100 || 130 || 150 || 200 || 250
A4 H4.3.2 (|Dlzenlenen Spor Etkinligi Sayisi 5 10 15 20 25 30
A4 H4.3.3 |[Katilimci Ogrenci Sayisi 1500 2500 || 3500 || 4500 || 5000 || 5500
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C. Hedef Kartlar:
Amag (A1) Kiiresel Rekabete Uygun, Nitelikli Bireyler Yetistirmek i¢in Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

Hedef (1.2) Uygulamah Egitim imkanlarim Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak

Hedefe Etkisi Plan 2021 2022 2023 2024 2025 izleme Sikhg1 Raporlama
(%) Doénemi Sikhigi
Baslangi¢
Degeri
2020

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1:
Uygulamali
Sosyal, Kiiltiirel 6 ayda bir Yilda bir
ve Sportif
Etkinlik Sayis1

PG.1.2.2: Ogrenci

Kultiplerinin 6 ayda bir Yilda bir
Gergeklestirdigi 45 8 10 15 20 25 30
Uygulamali

Etkinlik Sayist

Sorumlu Birim e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullar:

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklart

Yerel Yonetimler (Belediyeler, il Ozel idaresi)

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar (STKlar)

Saglik Kuruluslart (ASM, hastaneler)

Ozel Sektor (sponsorluk, uygulama destegi)

Yeterli saglik ve idari personelin temin edilememesi

Uygulama alanlarinin simirlt kalmasi

Ogrenci kontenjan artisina bagh olarak kapasite yetersizligi

Biitge ve fiziki altyapr kisitliligt

Ogrencilerin etkinliklere katiliminda motivasyon ve siireklilik eksikligi

e Ogrenci yasam merkezi yapilmasi ve uygulama alani olarak kullanilmasi

o Merkez yerleskeye Aile Sagligi Merkezi (ASM) agilmast

o Yeterli sayida personel istihdam edilmesi ve uygulama alanlar1 i¢in biitge ayrilmasi
o Fakiilteler, 6grenci kuliipleri ve yerel yonetimlerle ortak projeler yiiriitiilmesi

e Mevcut uygulama alanlarinin iyilestirilmesi, yeni alanlarin kazandirilmasi

o Ogrencilerin uygulamali sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimim artiracak tesvik mekanizmalarimin gelistirilmesi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

o Personel sayisimin yetersiz olmast is yiikiini artirmaktadir.
Tespitle r e Uygulamali egitim ve etkinlikler igin alan ve donanim eksiklikleri bulunmaktadur.
o Ogrencilerin uygulamali faaliyetlere katilimini destekleyecek mekan ve tesvik mekanizmalari simirlidir.

® Mevcut mekanlarda tadilat, tefrisat ve donamm destegi
® Yeni uygulama alanlarinin olusturulmasi

ihtiyaclar
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Amag (A2)
Hedef (H2.6)

Performans
Gostergeleri

PG.2.6.1:
Ogrencilerin
Diizenlemis
Oldugu
Arastirma
Gelistirme Ve
Girisimeilik
Icerikli Program
REV

Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Ve Girisimcilik Kapasitesini Artirmak

Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

2021

Izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama
Sikhig:

Plan 2022 2023 2024 2025

Donemi
Baslangic
Degeri
2020

6 ayda bir Yilda bir

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

e Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Kuliipleri ve Is Diinyas1 ile isbirligi yapilarak girisimcilik ve Ar-Ge
faaliyetlerinin kapsamui genisletilecektir.

e  Personel, biitge ve fiziki altyap: eksikligi nedeniyle Ar-Ge ve girisimcilik etkinliklerinin sayis1 ve kalitesi
etkilenebilir.

Ar-Ge ve girisimcilik programlart igin gerekli altyap1 ve ekipman desteginin saglanmast
Mevcut mekanlarin ve ekipmanlarin kapasite ve kullanim verimliliginin artirilmast
Oprenci katilimim tesvik edecek program ve etkinliklerin planlanmasi

e  Ogrenci Yasam Merkezi tamamlanmis ve yemekhaneler donamm agisindan iyilestirilmis durumda, ancak
girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek ek mekan ve ekipmana ihtiyag var.

e  Girisimcilik ve Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek mekan, ekipman ve altyap1 yatirimlart
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Amag (A3)

Kurum Kiiltiiriinii, Fiziki Altyapiy1 ve Insan Kaynaklarm Giiclendirmek

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1: Sosyal

ve Kiiltiirel

Faaliyetler i¢in
Kullanilan 40
Konferans ve

Etkinlik

Salonlar1 Sayis1

Hedefe
Etkisi
(%)

Universitenin Fiziki Altyap: Olanaklarim Artirmak

2021 [zleme

Siklig

Plan 2022 2023 2024 2025

Donemi
Baslangic
Degeri
2020

Raporlama
Siklig

6 ayda bir Yilda bir

PG.3.1.2: Tim
Yerleskelerde

Bulunan Kantin 30
ve Yemekhane

Sayilar1

13 15 19 20 21 22 6 ayda bir Yilda bir

PG.3.1.3: Tim
Yerleskelerde

Bulunan Agik ve 30
Kapali Spor

Tesisleri Sayisi

6 ayda bir Yilda bir

Sl =TT | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Yapi Isleri ve Yerel Yénetimlerle koordineli olarak fiziki altyapi projelerinin hayata gegirilmesi, spor ve

Isbirligi kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi.
Yapilacak
Birim(ler)
e  Personel yetersizligi
Riskler e Biitce yetersizligi
e  Fiziki altyap1 eksiklikleri
e  Kapali spor salonu yapimi
e  Mevcut spor tesislerinin bakim ve onariminin yapilmast
o  Sportif faaliyetler i¢in malzeme temini
Stratejiler e  Yeni projelerde isbirlikleri gergeklestirilmesi
e  Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde antrendr/calistirict gérevlendirilmesi
e  Turnuva ve miisabakalara katilim amaglh arag temini
e  Turnuva ve miisabakalara daha fazla takim ve 6grencinin katiliminin saglanmasi
Maliyet
Tahmini
Mevecut spor ve kiiltiirel tesisler sinirlt
Tespitler Bazi tesislerin bakim ve yenilemeye ihtiyaci var
Ogrenci ve personel katilimini artiracak destek mekanizmalar eksik
e  Kapali spor salonu yapimi
ihti e  Sportif dallar ve kiiltiirel faaliyetler i¢in nitelikli ¢alistirict temini
htiyaglar .
e  Ekipman ve malzeme alim
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Amag (A3) Kurum Kiiltiiriinii, Fiziki Altyapiy1 ve Insan Kaynaklarm Giiclendirmek

Hedef (H3.3) Paydaslarla Iletisim ve Katihmcihgi Artirmak

Hedefe Plan 2021 2022 2023 2024 2025
Etkisi Donemi
(%) Bagslangig¢
Degeri
2020

Performans
Gostergeleri

PG.3.3.1:
SKS’nin

Izleme  Raporlama

Siklig

Siklig

Diizenledigi 6 ayda bir Yilda bir
Ortak Etkinlik
Sayis1
PG.3.3.2:
Paydas lletisim
ve Katilimcilig
Arttirmak Igin 40 2 4 5 8 15 20 6 ayda bir Yilda bir
Diizenlenen
Gezi ve
Ziyaretler
Sorumlu Birim e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
1$birligi e STK’lar, Belediyeler ve Universite Yonetimi ile ortak etkinlikler ve ziyaretler diizenlenecek.
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler e Personel yetersizligi, biitce kisitlar1 ve mevcut fiziki altyapinin eksiklikleri.
e  Spor tesislerinin yapimi ve bakim-onarimi
e  Sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in malzeme ve arag¢ temini
Stratejiler e Antrendr ve galigtirici gorevlendirmesi
e  Etkinlikler ve turnuvalarda paydas katiliminin artirilmasi
e Yeni projelerde igbirligi ve koordinasyon saglanmasi
Maliyet ¢
Tahmini
e  Yeni veya yenilenmis spor tesisleri
c e Malzeme ve arag temini
Tespitler e  Yeterli personel ve antrendr destegi
e Ek biitce ve kaynak ¢esitlendirmesi
e  Yeni veya yenilenmis spor tesisleri
ihtivaclar e  Malzeme ve arag temini
yag e  Yeterli personel ve antrendr destegi
e Ek biitce ve kaynak ¢esitlendirmesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi - Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg 2021-2025 Stratejik Plani

28




Amag (A3) Kurum Kiiltiiriinii, Fiziki Altyapiy1 ve Insan Kaynaklarm Giiclendirmek

Hedef (H3.4) Akademik ve Idari Personelin Kisisel Gelisimini Desteklemek

Hedefe Plan 2021 2022 2023 2024 2025 izleme  Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig1 Siklig1
(%) Bagslangig¢
Degeri
2020

Performans
Gostergeleri

PG.3.4.1: Kisisel
Gelisimi
Desteklemeye
Yonelik 6 ayda bir Yilda bir
Diizenlenen
Program,
Etkinlik Sayis1

PG.3.4.2:
Katilan Personel 40 250 350 450 550 650 750 6 ayda bir Yilda bir
REV

SloJl =l | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

A e e Personel Daire Baskanlig1 ve Kalite Koordinatorliigii ile koordineli ¢aligilarak, akademik ve idari personelin gelisim
Isbirligi programlar planlanacak ve yiiriitiilecek.
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler . Personel eksikligi, biitge kisitlar ve fiziki altyapr yetersizligi, hedeflerin uygulanmasini etkileyebilir.

e  Kapali spor salonu ve mevcut tesislerin bakim/yenilenmesi
Strateiiler . Sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in gerekli malzeme ve ekipman temini

J . Program ve projelerde isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
L]
L]

Antrendr/caligtirict gorevlendirilmesi ve turnuvalara katilimin artirilmasi

Maliyet
Tahmini

e Mevecut fiziki alanlar ve ekipmanlar yetersiz
e Personelin gelisim faaliyetlerine erisimi smnirlt

Tespitler

: e  Kapali spor salonu
Ihtiyag:lar . Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev alacak uzman personel
. Gerekli ekipman ve materyal temini
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Amag (A4) Toplumsal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak.

Hedef (H4.1) Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

Hedefe Plan 2021 2022 2023 2024 2025 izleme  Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig1 Siklig1
(%) Bagslangig¢
Degeri
2020

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1: Sosyal
Sorumluluk
Faaliyet ve
Program Say1s1

PG.4.1.2: Sosyal
Sorumluluk
Faaliyet ve
Programlara
Katilan Ogrenci
REV

6 ayda bir Yilda bir

50 700 850 1100 1500 1800 2000 6 ayda bir Yilda bir

SloJl =l | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

A e e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Topluluk ve Kuliip Koordinatdrliigii ile yerel STK’lar; sosyal sorumluluk projelerinin
Isbirligi planlanmasi ve yiiriitiilmesinde isbirligi saglanacak.

Yapilacak

Birim(ler)

e  Biitce ve kaynak kisitlari, diisiik 6grenci katilimi ve organizasyonel koordinasyon eksiklikleri hedeflerin gergeklestirilmesini
etkileyebilir.

Sosyal sorumluluk projelerini planlamak ve duyurmak

Ogrenci kuliipleri ve topluluklarla isbirligi yapmak

STK’lar ile ortak etkinlikler diizenlemek

Etkinliklere goniillii 6grenci ve personel katilimini artirmak

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

: e Mevcut sosyal sorumluluk faaliyetleri simirlt
Tespitler e  Katilim ve farkindalik artirilabilir

e  Etkinlik organizasyonu i¢in biit¢e
e  Insan kaynagi ve goniillii koordinasyonu
e Tanmitim ve lojistik destegi

Ihtiyaclar

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi - Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg 2021-2025 Stratejik Plani

30




Amag (A4)
Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1: Halkla
Ortak Yapilan
Etkinlik Sayis1

PG.4.2.2:
Katilim
Gosteren
Toplum Kesimi
Sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Toplumsal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak.

Universitenin Toplumla Biitiinlesmesini Saglamak.

Hedefe Plan 2021 2022 2023 2024 2025 izleme  Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig1 Siklig1
(%) Bagslangig
Degeri
2020
60 14 20 25 35 45 50 6 ayda bir Yilda bir
40 350 550 750 950 1050 1150 6 ayda bir Yilda bir

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Yerel Yonetimler (Belediyeler, il Ozel idareleri)

Halk Egitim Merkezleri

Sivil Toplum Kuruluslar: (STK’lar)

Genglik ve Spor il Miidiirligii

Kiiltiir ve Turizm il Miidiirligii

Milli Egitim Miidiirliigii ve Okullar

Saghk Kuruluslar: (Halk Sagligi Merkezleri, Hastaneler)

Ozel Sektor (sponsorluk ve destek amaglr)
Yerel Medya Kuruluslari (etkinliklerin duyurusu i¢in)

Personel Eksikligi: Yeterli sayida antrendr, egitmen ve organizasyon personelinin olmamasi.

Biitge Kisithligi: Etkinlik, malzeme ve tesis bakimina ayrilan kaynagin yetersizligi.

Fiziki Altyap1 Sorunlari: Spor salonu, kiiltiir merkezi ve mevcut tesislerde kapasite ve donanim eksiklikleri.

Katihm ve Tamitim Yetersizligi: Halkin ve 6grencilerin etkinliklere ilgisini azaltabilecek duyuru ve iletisim eksikligi.

L]

L]

L]

L]

L]

L]

L]

e Universite Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar
L]

L]

L]

L]

L]

L]

o Ulasim Problemleri: Etkinliklere erisimi zorlastiran ara¢ ve ulagim imkam sinirliliklari.

o Toplumla Ortak Projeler Gelistirmek: Yerel yonetimler, halk egitim merkezleri ve STK’larla birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
projeler tiretmek.

e Halk Katihmim Artiracak Etkinlikler Diizenlemek: Universite biinyesinde diizenlenen konferans, panel, sergi, festival ve
turnuvalarin halkin katilimina agilmasi.

o Spor ve Kiiltiirel Tesislerin Erisilebilirligini Saglamak: Mevcut spor salonlar1 ve kiiltiir merkezlerinin bakim-onarimlarini yaparak
hem 6grencilere hem de halka ortak kullanim imkani sunmak.

o Toplumsal Faydaya Yonelik Egitim Programlari: Halk egitim kurslari, saglik taramalari, spor ve kiiltiirel atolyeler organize
ederek toplumun farklt kesimlerine ulagmak.

e Goniilliilik ve Ogrenci Katilimm Tesvik Etmek: Ogrencilerin goniillii olarak sosyal sorumluluk projelerine katilmasini saglamak,
kuliip faaliyetlerini topluma agmak.

e isbirligi ve Kaynak Paylasimi: Yerel yonetimler ve STK larla protokoller yaparak tesis, arag ve egitici paylasimiyla daha fazla
etkinlik gergeklestirmek.

e Tamitim ve fletisim Stratejisi Gelistirmek: Diizenlenen etkinliklerin toplumda daha genis kitlelere ulasmasi i¢in medya ve dijital
kanallar1 etkin kullanmak.

e Universitenin mevcut spor ve kiiltiirel tesisleri toplumla ortak kullanima agilabilecek kapasitededir, ancak bakim ve modernizasyona
ihtiya¢ vardir.

e Halkin {iniversite etkinliklerine katilim istegi yiiksektir, ancak tanmitim ve duyuru faaliyetleri yetersizdir.

o Yerel yonetimler ve STK larla isbirligi potansiyeli bulunmasina ragmen, mevcut isbirlikleri sinirlidir.

o Ogrencilerin goniilliiliik esasl toplumsal sorumluluk projelerine ilgisi vardir, ancak bu projeleri koordine edecek yap ve tesvik
mekanizmalari yetersizdir.

Kiiltiirel ve sportif etkinliklerde toplum kesimlerinin ¢esitliligi artirllmalidir (¢ocuklar, gengler, kadinlar, engelliler vb.).

Ulasim ve ara¢ imkanlarinin sinirli olmasi, etkinliklere katilimi kisitlamaktadir.

Kapali Spor Salonu ve Cok Amach Kiiltiir Merkezi: Toplumsal etkinliklerin diizenlenebilecegi modern, erisilebilir tesisler.
Bakim ve Onarim Kaynaklari: Mevcut spor ve kiiltiirel tesislerin toplumla daha etkin paylasimi i¢in bakim-onarim biitgesi.
Egitici ve Calistiric1 Personel: Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev alacak antrendr, egitmen, sanatci ve rehberler.

Etkinlik ve Spor Malzemeleri: Turnuva, kurs ve at6lyeler igin gerekli ekipman ve teknik donanim.

Ulasim imkéani: Halkin ve dgrencilerin etkinliklere katilimim kolaylastirmak igin arag destegi.

Tamitim ve iletisim Altyapisi: Etkinliklerin toplumda duyurulmasi igin basin, sosyal medya ve gérsel materyallerin hazirlanmasina
yonelik kaynak.

e Goéniilliiliik Koordinasyonu: Ogrencilerin ve toplumun goniillii katilimin organize edecek bir sistem ve sorumlu birim destegi.
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Amag (A4) Toplumsal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.3) Sesyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikleri Artirmak

Hedefe Plan 2021 2022 2023 izleme  Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig1 Siklig1
(%) Bagslangig¢
Degeri
2020

Performans
Gostergeleri

PG.4.3.1:
Diizenlenen
Sosyal Etkinlik
Sayis1

PG.4.3.2:
Diizenlenen
Spor Etkinligi
REV
PG.4.3.3:

Katilimel 30 1500 2500 3500 4500 5000 5500 6 ayda bir Yilda bir
Ogrenci Sayist

6 ayda bir Yilda bir

30 5 10 15 20 25 30 6 ayda bir Yilda bir

SloJl =TT | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

o Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, fakiilteler ve dgrenci topluluklari ile yerel yénetimler, STK lar ve spor federasyonlari; sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde koordinasyon saglanacak.

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Biitge ve kaynak yetersizligi
Riskler e Ogrenci katiliminin diisiik olmast
Organizasyon ve koordinasyon eksiklikleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin say1sin1 ve ¢esitliligini artirmak
Ogrenci topluluklarmi ve kuliiplerini etkinliklere aktif olarak dahil etmek
Yerel yonetimler, STK’lar ve federasyonlarla ortak etkinlikler diizenlemek
Etkinliklerde gonilliiliik ve katilimi tesgvik etmek

Tanitim ve duyuru faaliyetlerini giiglendirmek

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

e Mevecut etkinlikler say1 ve gesitlilik agisindan sinirl
Katilimer sayisi artis potansiyeline sahip

Tespitler

Etkinlikler i¢in biitge ve sponsorluk destegi
Spor ve kiiltiirel faaliyet ekipmani

insan kaynag ve koordinasyon destegi
Ulasim, salon ve tesis imkanlari

Ihtiyaclar
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Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: Stratejik Plam

Hedef

H1.2 Uygulamali
Egitim
Imkanlarini
Artirmak

H2.6 Girisimcilik
Faaliyetlerini
Artirmak

H3.1 Fiziki
Altyap1
Olanaklarini
Artirmak

H3.3 Paydaslarla
[letisim ve
Katilimciligi
Artirmak

H3.4 Akademik
ve Idari

Geligimini
Desteklemek

H4.1 Sosyal
Sorumluluk
Faaliyetlerini
Artirmak

PLANLA

- Fakiilteler, MYO,
ogrenci kuliipleri ve
yerel yonetimlerle
isbirligi plani

- Mekan, ekipman
ve personel
ihtiyaclarmi belirle
- Riskleri ve
stratejileri belirle

- Teknoloji Transfer
Ofisi ve 6grenci
kuliipleri ile igbirligi

- Girisimcilik ve Ar-
Ge mekan/ekipman

- Risk ve stratejilerin
belirlenmesi

- Yapu isleri ve yerel
yonetim ile altyap1
planlamasi

- Personel, biit¢e ve
ekipman planlamasi

- STK lar,
belediyeler ve
liniversite yonetimi
ile etkinlik plani

- Risk ve strateji

- Personel Daire ve

Koordinatorliigii ile
gelisim programlari
Personelin Kisisel plani

- Fiziki alan ve
ekipman ihtiyac1

- Risk ve strateji

- Ogrenci Isleri,
koordinatorligii,

yerel STK lar ile
isbirligi plani

PUKO Dongiisu
UYGULA

- Ogrenci yasam
merkezi ve ASM
agilmasi

- Uygulamali egitim
ve etkinliklerin
baslatilmasi

- Tesvik
mekanizmalarmin
uygulanmasi

- Ar-Ge ve
girigimeilik
programlarinin
baslatilmasi

- Ogrenci katilimim1
tesvik eden
etkinlikler

- Kapali spor salonu
yapimi

- Tesis
bakim/onarimi

- Malzeme ve
antrenor
gorevlendirmesi

- Ortak etkinlikler,
gezi ve ziyaretlerin
yiiriitiilmesi

- Malzeme/arag
temini

- Gelisim
programlarinin
yiiriitiilmesi

- Tesis ve ekipman
temini

- Antrenor/calistirici
gorevlendirilmesi

- Sosyal sorumluluk
projelerinin
baslatilmasi

- Gonilliilik ve
katilimin tesviki

KONTROL ET
- Etkinlik ve
katilimci sayisini
izleme
- Mekan ve

ekipman kullanim

raporlar1

- Yillik
performans
degerlendirmesi

- Diizenlenen
program ve
katilimci sayisini
izleme

- Mekan ve
ekipman
kullanimin1
degerlendirme

- Tesis sayisi,
kullanilabilir alan
ve etkinlik
raporlar1

- Katilim sayilari,
etkinlik raporlari,
paydas geri
bildirimleri

- Program sayisi1
ve katilimi izleme
- Personel geri
bildirimleri

- Faaliyet sayis1
ve 0grenci
katilimi izleme

ONLEM AL
- Kapasite veya
motivasyon
eksikliklerini
diizelt
- Yeni alan ve
ekipman temini
- Personel
eksikliklerini
gider
- Mekan ve
ekipman
eksikliklerini
gidermek
- Katilimi
artiracak ek
tesvik
mekanizmalari
olustur

- Eksik tesis ve
ekipmanlarin
temini

- Katilim
artiracak
diizenlemeler

- Eksik igbirligi
ve
koordinasyonu
gliclendir

- Katilim ve
kaynak

sorunlarini ¢6z

- Eksik program
veya personel
durumunda
tyilestirme

- Ekipman ve
tesis sorunlarini
¢oOz

- Katilim
diistikse
tesvikler artir
- Kaynak ve
koordinasyon
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Hedef

H4.2
Universitenin
Toplumla
Biitiinlesmesini
Saglamak

H4.3 Sosyal,
Kiiltiirel ve
Sportif
Etkinlikleri
Artirmak

PLANLA

- Biit¢e ve kaynak
planlamasi

- Yerel yonetimler,
STK’lar ve medya
ile igbirligi plan1

- Mekan, ekipman
ve ulasim
planlamasi

- Fakiilteler, 6grenci
topluluklari, yerel
yonetimler, STK’lar
ve federasyonlarla
isbirligi plani

- Biit¢e ve malzeme
planlamasi

UYGULA

- Ortak projeler ve
halk etkinliklerinin

yiiriitiilmesi

- Toplum egitim ve

spor programlar1

- Sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin

uygulanmasi

KONTROL ET ONLEM AL

- Katilim sayisi,

etkinlik raporlari,

geri bildirim

- Etkinlik say1si,
katilimce1 sayis1 ve

- Topluluk ve kuliip cesitlilik izleme

katiliminin tegviki

eksikliklerini
gider

- Eksik tanitim
ve ulagim
sorunlarini ¢6z
- Personel ve
kaynak
eksikliklerini
tamamla

- Eksik kaynak
ve
koordinasyonu
gliclendir

- Katilimi
artiracak tesvik
mekanizmalari
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